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POLITICA DE EQUIDADE DE GENERO

Capitulo |
Do Objetivo

Art. 12 - A presente politica tem por objetivo promover a equidade de género no dmbito da DAE
S/A Agua e Esgoto, estabelecendo diretrizes para sua implementacdo, em conformidade com a
Lei n? 15.177/2025, de modo a fomentar a representatividade feminina na composicdo do
Conselho de Administragao.

Capitulo I
Da Fundamentagdo Legal

Art. 22 - A edicdo desta Politica encontra amparo e fundamento legal nos seguintes dispositivos
legais e normativos:

| — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil;

Il - Lei Federal n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as Sociedades por Ac¢des;
lll - Lei Federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

IV — Lei Federal n2 15.177, de 23 de julho de 2025, que estabelece a obrigatoriedade de reserva
minima de participacao de mulheres em conselhos de administracdo das sociedades empresarias
gue especifica; e altera a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e a Lei n? 13.303, de 30 de
junho de 2016;

V —Lei Federal n2 13.146 de 06 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia;

VI — Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS n. 5 da Organizacdo das Nag¢bes Unidas
(ONU).

Capitulo I
Da Abrangéncia

Art. 32 - A presente Politica aplica-se ao Conselho de Administracdo para fins de cumprimento
da reserva minima de vagas destinada a mulheres, conforme previsto no Art. 69.

Pardgrafo uUnico. As diretrizes aqui estabelecidas deverdao ser observadas pelos membros do
Conselho Fiscal, dos Comités da empresa, pela Diretoria, bem como por todos os empregados
celetistas, ocupantes de cargo em comissao, servidores cedidos pela Prefeitura Municipal de
Jundiai, estagiarios e jovens aprendizes, no que couber.
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Capitulo IV
Das Defini¢oes

Art. 42 - Para melhor compreensao desta Politica, sdo adotados os seguintes conceitos:

a) Equidade: tratamento justo e proporcional, que considera as necessidades, condi¢Oes e
barreiras especificas enfrentadas por grupos minorizados ou historicamente sub-representados,
com o objetivo de assegurar igualdade material de direitos, oportunidades e condicdes de
participacao;

b) Igualdade: principio que assegura a todas as pessoas o0 mesmo reconhecimento, direitos e
acesso a oportunidades, vedando qualquer forma de discriminacdo, direta ou indireta;

c) Diversidade: composicdo plural do Conselho de Administracdo e demais instancias de
governanca, contemplando varidveis como género, raca, etnia, idade, formacdo académica,
trajetoria profissional e perspectivas distintas, a fim de ampliar a qualidade das decisGes e
fortalecer a governancga corporativa;

d) Género: reconhecimento social e identitario de uma pessoa em relagdo ao conjunto de
caracteristicas socialmente designadas para delimita¢do dos conceitos de "homem" e "mulher";
e) Inclusdo: é o processo em que todas as pessoas sdo acolhidas e respeitadas em suas
especificidades e atendidas em suas necessidades, para que cada uma desenvolva ao maximo
suas potencialidades e contribua conforme suas possibilidades a fim de possibilitar a plena
participacdo de todos;

f) Interseccionalidade: trata-se da sobreposicdo ou interacdo de multiplos fatores de
discriminacao;

g) pessoas negras: pessoas que se autodeclaram pretas e pardas, conforme o quesito cor ou raga
utilizado pela Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou que adotam
autodefinicao analoga;

h) pessoa com deficiéncia: aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir
sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢des com as demais pessoas;
i) Vieses inconscientes: julgamentos e esteredtipos automaticos e ndo intencionais que
formamos sobre pessoas ou grupos, baseados em nossas experiéncias, cultura e midia que
podem levar a decisdes tendenciosas e a¢des discriminatérias que podem ser combatidos com
autoconsciéncia e educagdo continua.

Capitulo V
Das Diretrizes e Critérios

Art. 52 - Para o atendimento aos objetivos definidos nesta Politica, a DAE S.A. Agua e Esgoto
devera adotar as seguintes diretrizes:

| — Garantir a reserva de vagas exclusivas para mulheres no Conselho de Administracdo da DAE
S.A,;
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Il — Assegurar a representatividade de mulheres negras e com deficiéncia dentre as vagas
reservadas;

Il — Promover a transparéncia e a prestacdo de contas, no minimo anual, sobre género,
remuneracao e composicao do quadro administrativo;

IV — Promover programas de capacitacdo para membros do Conselho de Administracdo,
Conselho Fiscal, Comités e Diretoria Executiva sobre diversidade, inclusdo de género,
interseccionalidade e vieses inconscientes;

V — Fomentar a cultura interna de inclusdo, a fim de incentivar que mulheres se candidatem a
cargos do Conselho de Administracdo e tenham acesso a redes de desenvolvimento, mentorias
e formacgdo para posi¢Oes estratégicas;

VI — Incorporar e reiterar o compromisso com a equidade de género em suas comunicagdes
institucionais, relatdrios ESG e documentos de governanca corporativa;

VIl — Monitorar e incentivar a evolugdo de indicadores de igualdade de género no longo prazo.

Capitulo VI
Da Reserva de Cargos

Art. 62 - Nos termos da Lei n2 15.177/2025, a DAE S.A. Agua e Esgoto se compromete a garantir
a reserva minima das vagas de membros titulares do Conselho de Administragdao para mulheres,
observados os seguintes percentuais minimos:

I- no minimo de 10% dos cargos, a partir da primeira eleicdo para os cargos do conselho de
administracdo ocorrida apds a entrada em vigor da referida Lei;

II- no minimo de 20% dos cargos, a partir da segunda eleicdo para os cargos do conselho de
administracdo ocorrida apds a entrada em vigor da referida Lei;

lll- no minimo de 30% dos cargos, a partir da terceira eleicdo para os cargos do conselho de
administracdo ocorrida apds a entrada em vigor da referida Lei.

§19 - Ap0s atingir a reserva minima de vagas prevista no inciso Ill, pelo menos 30% delas devera
ser ocupada por mulheres negras, assim reconhecidas por autodeclaracdo, e/ou por mulheres
com deficiéncia.

§29 - Na hipdtese de quantitativo fracionado para o niUmero de vagas reservadas nos termos do
caput e § 12 deste artigo, sera utilizado o primeiro niumero inteiro subsequente, em caso de
fracdo igual ou maior que 0,5 (cinco décimos), ou o numero inteiro imediatamente inferior, em
caso de fragdao menor que 0,5 (cinco décimos).

Capitulo VI
Das Competéncias e Responsabilidades

Art. 72 — O Controle Interno serd responsavel pela fiscalizacdo e monitoramento quanto ao
cumprimento desta Politica.

§12 O controle externo sera exercido conforme a legislagdo vigente.
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§22 Caso haja descumprimento ao disposto no art. 62 e seus paragrafos, cabera ao Controle
Interno notificar, de imediato, o Conselho de Administracdo, que estara impedido de deliberar
sobre qualquer matéria até que esta Politica e a Lei n? 15.155/2025 sejam integralmente
cumpridas.

Art. 82 - O Comité de Elegibilidade deverda, na anadlise e verificacdo dos requisitos quanto a
indicacdo para composicao do Conselho de Administracdo, considerar critérios de diversidade de
género, garantindo a aplicacdo da presente Politica.

Paragrafo Unico. Caso o Comité verifique que a eleicdo e posse da indicagdo encaminhada para
analise implicara em descumprimento aos quantitativos minimos previstos no art. 62, devera
fazer constar a respectiva observacdo em ata, cuja copia devera ser também encaminhada ao
Controle Interno.

Art. 92 - Devera haver esforco ativo da DAE S.A. Agua e Esgoto para identificar e proceder a
indicacdo de candidatas mulheres que atendam aos requisitos legais previstos, especialmente de
mulheres negras ou com deficiéncia.

Art. 10 — A DAE S.A. Agua e Esgoto, devera publicar anualmente a presente Politica,
acompanhada de relatério que contenha, no minimo, as seguintes informagdes:

a) proporc¢do de mulheres empregadas por niveis hierdrquicos;
b) proporc¢do de mulheres em cargos na administracao;

c) demonstrativo de remuneracdo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo para cargos
equivalentes;

d) a evolucdo comparativa dos indicadores previstos nas alineas ‘a’, ‘b’ e ‘c’ entre o exercicio
findo e o exercicio imediatamente anterior, especialmente na alta gestao.

§12 - O relatério deverd ser publicado no site da empresa e amplamente divulgado, interna e
externamente, de forma a assegurar transparéncia e publicidade as informacodes.

§29 - O relatdrio previsto neste artigo devera integrar o Relatério de Administracao ou Relatério
Anual da empresa, bem como os Relatdrios de Sustentabilidade.

Capitulo VIl
Disposig¢oes Finais

Art. 12 — Esta Politica deverd ser revisada, no minimo, anualmente, de modo a garantir sua
atualizacdo e alinhamento as metas e a realidade da empresa.

Art. 13 — A DAE S.A. Agua e Esgoto deverd realizar, anualmente, avaliacdo interna sobre o
progresso das metas estabelecidas nesta Politica, apresentando os resultados a alta

administracdo e ao Conselho de Administracdo para eventuais ajustes aye i?e;‘(aaﬁaFBLr&%ﬁgs'%%Bos.
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Art. 14 - Esta Politica entrard em vigor apds a aprovacao pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo da DAE S.A. Agua e Esgoto, passando a integrar o Programa de Compliance da
empresa, em especial o 102 pilar de Diversidade e Inclusao.

§ 192 - Eventuais desvios ou descumprimentos deverdo ser tratados por meio de plano de agao
corretiva.

Datas de aprovacao (Versao 01)
Diretoria: 15/12/2025.
Conselho de Administragdo: 18/12/2025.
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