RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

Oda

Jundia




[ )V

Solidez Institucional 15
Confianca e Transparéncia 22
3. MEIO AMBIENTE: OPERACAO, CONSERVACAO 25
E RESILIENCIA

Operacées da DAE 26
Universalizacdo 31
Gestdo da Agua 33
Saneamento e Ecossistemas 37

Clima e Energia 4]

VALOUR U INU Y @

ESTRATEGICAS

Gestdo Responsdvel de Recursos 61
Cadeia de Valor 63
6. TRANSPARENCIA TECNICA 64
Caderno de Indicadores 65
indice de Contetido GRI 78
Declaracéo de Asseguracdo 0]
Expediente 92



d P MEIO AMBIENTE: OPERACAO, NOSSA GENTE E O IMPACTO NA VALOR ECONOMICO E PARCERIAS e -
6 Qﬂg LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS TRANSPARENCIA TECNICA

LIDERANCA E
VISAO DE FUTURO




LIDERANCA E VISAO DE FUTURO

GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

MEIO AMBIENTE: OPERACAO,

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE

MENSAGEM DA PRESIDENCIA

GRI 2-22

O ano de 20725 consolidou-se como um periodo de intenso trabalho
e realizacdes para a DAE Jundiai, marcado por avancos significativos
em sua missdo de promover saneamento de qualidade, melhorar a
vida das pessoas e fortalecer o compromisso com o desenvolvimento
sustentdvel da cidade. A sustentabilidade deixou de ser apenas um
pilar estratégico para se tornar parte integrante de nossas decisées,

planejamentos e acdes voltadas ao bem-estar coletivo e ao futuro
de Jundiai.

Nossa visdo de futuro estd alinhada & gestdo responsdvel dos
impactos econdmicos, ambientais e sociais gerados por nossas
atividades, com especial atencdo a protecdo dos recursos hidricos,
a promocdo da salde piblica e & garantia de servicos publicos
essenciais eficientes para toda a populacéo. Por meio de um modelo
de negécios que integra desempenho operacional, inovacdo e
responsabilidade socioambiental, buscamos ndo apenas mitigar
impactos negativos, mas também gerar beneficios concretos para a
sociedade.

Em 2025, definimos prioridades estratégicas que reforcam nossos
compromissos em curto, médio e longo prazos. Entre elas, destacam-
se os investimentos em infraestrutura para ampliar a capacidade dos
sistemas de dgua e esgotamento sanitdrio em diversos pontos da
cidade; aexecucdodenovasligacdesdomiciliarese oremanejamento
de redes, com foco na reducdo de perdas e na melhoria da eficiéncia
operacional; e a continuidade de obras estruturantes que asseguram
a estabilidade e a resiliéncia do abastecimento.

Ao mesmo tempo, ampliamos iniciativas institucionais e de
sustentabilidade que impactaram positivamente tanto o meio
ambiente como a vida das pessoas. Projetos de educacdo ambiental
receberam milhares de criancas e ampliaram o conhecimento sobre
o ciclo da dgua e sua preservacdo; parcerias como Oleo do Bem
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promoveram o descarte correto de residuos e o bom uso da rede
de esgoto; e acdes de plantio, limpeza e cuidado com mananciais

reforcaram nosso engajamento com a conservacdo dos ecossistemas.

Reconhecemos, ainda, que nosso desempenho estratégico estd
inserido em um contexto mais amplo de transformacdes sociais,
ambientais e econémicas. O avanco em indicadores de cobertura
e qualidade dos servicos reafirma a importéncia de uma gestéo
publica responsdvel, integrada e comprometida com politicas
sustentdveis, enquanto os reconhecimentos institucionais e prémios
demonstram que nossas prdticas estdo alinhadas com as melhores
referéncias do setor.

A trajetéria de 2025 também apresentou desafios que nos motivam
a continuar aprimorando processos, fortalecendo a governanca
e intensificando o didlogo com nossas partes interessadas -
colaboradores, clientes, parceiros, érgdos piblicos e a sociedade
civil. A manutencdo de classificacées de crédito sélidas e a
implementacdo de planos estratégicos voltados a sustentabilidade
sGo provas de que é possivel integrar eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade social em cada decisdo.

Olhamos para o futuro com a conviccdo de que a DAE Jundiai tem
um papel transformador no desenvolvimento sustentdvel de nossa
cidade. Para os préximos anos, continuaremos a buscar solucdes
inovadoras, promover a inclusdo social e ambiental e ampliar nossa
capacidade de gerar impacto positivo nos territérios onde atuamos,
sempre com foco na qualidade de vida das pessoas e na protecéo
dos recursos naturais que nos sustentam.

Daniel Bocal@o Jonior
Diretor-Presidente
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NOSSA JORNADA PARA A SUSTENTABILIDADE

Sobre o Relatério

GRI 2-3, 2-5, 2-14

A DAE Jundiai, em continuidade ao seu compromisso com a transparéncia, a prestacdo de contas e a
incorporacdo de prdticas sustentdveis & sua gestdo, apresenta o Relatério de Sustentabilidade 2025. O
documento reGne as principais acdes, resultados e avancos relacionados aos aspectos ambientais, sociais

e de governanca (ESG), evidenciando a atuacdo da Companhia no periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2025.

A publicacéo do relatério tem periodicidade anual, em conformidade com o disposto no artigo 82, inciso
IX da Lei n® 13.303/2016, reforcando o compromisso institucional com a divulgacéo sistemdtica de
informacdes relevantes as suas partes interessadas. O periodo abrangido pelo relatério estd alinhado ao
exercicio financeiro da empresa, contribuindo para a integracéo entre a gestdo operacional, econémica e
de sustentabilidade.

A empresa possui também o Relatério de Administracdo, que apresenta a andlise detalhada das atividades
administrativas e operacionais desenvolvidas no mesmo periodo, consolidando as informacdes institucionais
e o desempenho da Companhia.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Refletindo 0 amadurecimento de sua gestdo e o compromisso com a transparéncia e a confiabilidade das
informacdes, a DAE submeteu, pela primeira vez em 2025, seu Relatério de Sustentabilidade & asseguracéo
externa independente, conduzida pela Bureau Veritas. O processo foi realizado com nivel de asseguracéo
limitada, de acordo com os critérios utilizados pela Bureau Veritas. A Declaracdo de Asseguracdo
Independente, que apresenta os procedimentos executados, as eventuais limitacdes e as conclusdes do
trabalho, estd disponivel nos anexos deste relatério. Essa decisdo fundamenta-se na evolucdo dos processos
de relato, nas melhores prdticas de mercado e no atendimento as crescentes expectativas das partes
interessadas. A Bureau Veritas realizou o trabalho com independéncia em relacdo & DAE e ndo participou
da elaboracdo das informacées avaliadas. As recomendacdes decorrentes do processo séo reportadas
a alta governanca e consideradas no aprimoramento continuo dos controles internos e da qualidade do
reporte socioambiental.

Para sugestdes ou duvidas sobre o relatério, entre em contato com a DAE pelo e-mail:
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Materialidade

GRI 3-1, 3-2, 3-3

A DAE Jundiai realizou, em 2024, a revisdo de seu processo de
materialidade como parte do desenvolvimento do Plano Estratégico
ESG 2025-2030, aprovado pelo Conselho de Administracdo noinicio
de 2025. O processo seguiu as diretrizes do Caderno GRI 3: Temas
Materiais 2021 e incorporou o conceito de dupla materialidade,
contemplando tanto os impactos das atividades da empresa sobre a
sociedade e o meio ambiente quanto os riscos e oportunidades que
fatores externos podem representar para o negécio. A conducéo foi
realizada pela Geréncia de Gestdo Ambiental, com apoio técnico da
Fundacédo Instituto de Administracdo (FIA).

Como etapa inicial, foi desenvolvido um diagnéstico abrangente das
operacdes e praticas da Companhia, incluindo visitas técnicas as
dreas administrativas e operacionais, como Estacdes de Tratamento
de Agua (ETA), Estaces de Tratamento de Esgoto (ETE) e parques
publicos sob gestdo da DAE. Também foi realizado benchmarking
com empresas nacionais e internacionais do setor de saneamento,
com o objetivo de identificar melhores préticas, tendéncias e temas
recorrentes. Essas atividades foram complementadas por uma enquete
on-line com mais de 500 participantes, entre empregados e terceiros,
permitindo mapear percepcdes internas sobre temas relevantes.

Na sequéncia, foi conduzido o processo de consulta as partes
interessadas, com o objetivo de captar suas percepcdes, expectativas
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e necessidades. Participaram colaboradores, comunidades,
fornecedores, representantes do poder piblico e entidades ligadas &
gestdo das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Bacias PCJ).
A escuta foi realizada por meio de multiplos instrumentos, incluindo
andlise de dados dos canais de relacionamento — como QOuvidoriq,
midias sociais e Central de Atendimento —, pesquisas, workshops
temdticos, entrevistas e visitas de campo. Ao todo, foram realizados
workshops com a participacdo de diferentes partes interessadas, além
de 25 entrevistas e visitas a comunidades e instalacdes operacionais,
assegurando diversidade de perspectivas e aprofundamento das
discussdes.

Os dados coletados foram sistematizados e analisados sob a ética da
dupla materialidade. A dimensdo de impacto avaliou os efeitos das
operacdes da DAE sobre o meio ambiente e a sociedade, incluindo
aspectos relacionados aos direitos humanos, enquanto a dimenséo
financeira considerou ainfluéncia de fatores ESG sobre o desempenho
econdmico da Companhia. A priorizacdo dos temas ocorreu por meio
de consultas estruturadas com as partes interessadas e de workshop
interno voltado & avaliacdo dos impactos financeiros, resultando na
definicdo dos temas mais relevantes para a estratégia organizacional.

Os resultados dos processos de engajamento contribuiram para
a elaboracdo do Plano Estratégico ESG 2025-2030 e, mais

recentemente, para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico
2026-2036, ainda em fase de elaboracdo. Dessa forma, as
percepcdes e expectativas coletadas passaram a subsidiar a definicdo
de prioridades, iniciativas e medidas relacionadas a gestdo dos temas
materiais.

Internamente, essas medidas sdo comunicadas por meio de
campanhas, palestras, capacitacdes, conteGdos na intranet,
participacdo em iniciativas institucionais e grupos de trabalho. Para
os puUblicos externos, a DAE utiliza campanhas de comunicacéo,
comunicados institucionais e a divulgacdo de informacdes em seu
site e nos canais de relacionamento. O Relatério de Sustentabilidade
também constitui um dos principais instrumentos de prestacdo de
contas sobre as acdes, os resultados e os avancos relacionados aos
temas materiais.

Como resultado do processo, foram definidos nove temas materiais,
aprovados pelo Conselho de Administracdo, considerando como
limiar de corte a pontuacdo de 15,2. Assim, os temas com resultado
igual ou superior a esse valor foram classificados como prioritdrios e
passaram a orientar o planejamento e a gestdo da sustentabilidade
da DAE Jundiai, conforme apresentado na matriz a seguir:
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

ALTO

INTEGRIDADE, ETICA E TRANSPARENCIA o) & AMBEE*HTE DE TRABALHO SEGURQ,
SAUDAVEL E INCLUSIVO A TODOS

ACESSO UNIVERSAL E EQUITATIVO AQ
SANEAMENTO E SEGURANCA HIDRICA

@ GESTAO DE RISCOS E CRISES ’ )
@ PROMOCAO DE EQUILIBRIO [EGENDA:

SOCIOAMBIENTAL

AMBIEN TAL
@ RESILENCIA CLIMATICA =

@ GOVERNANCA

@ DESEMPENHO

B ECONOMICO-FINANCEIRO
RELACIONAMENTO COM PARTES @ SOCIAL

~

GRAU DE IMPORTANCIA PARA O STAKEHOLDER

@ GESTAO ESTRATEGICA, MUDANCA
CULTURAL E EFICIENCIA OPERACIONAL

BAIXO

BAIXO GRAU DE IMPACTO PARA A EMPRESA ALTO
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garantindo  seguranca  hidrica TE S TE RI IS pacto ambienial e coniribuam para a

para a populacéo e contribuindo
para a saide piblica.

Implementacdo de uma gestdo

eficaz e mudancas culturais para
melhorar a eficiéncia e atender
novas setor,
promovendo uma operacdo mais

e
exigéncias do

humana e orientada por valores e

propésito coletivo.

Sustentabilidade financeira que
assegura o uso responsavel de
recursos e permite investimentos
para expansdo e melhorias.

MUDANCA

CULTURAL E

EFCIEMCiA
OPERACIONAL

DESEMPENRD
ECOMOMIC0
FIMANCERD

ACESS0 UMIVERSAL
E EQLATATYO A
BAMEAMEMTO E

SEGURAMCA MIDEICA

FROMOCAD DE
EQuiLisro
SOCICHAMAENTAL

RESILIERTIA
CLIMATICA

TRAMSF

responsabilidade social e ambiental da
operacdo.

padrdes
éticos e transparéncia, com a justica

Compromisso com altos
e o bem comum, fortalecendo a

confianca da sociedade e garantindo
conformidade.

b 5 -

Foco em

um ambiente de respeito,
pertencimento e engajamento, que valoriza
saide e

T
I%

a seguranca, inclusdo dos

colaboradores.

Preparacdo  para  enfrentar Construcdo de relacdes de confianca e
os impactos das mudancas didlogo aberto com as partes interessadas,
climéticas, garantindo a assegurando que as operacdes reflitam os
continvidade da  operacdo interesses da sociedade e fortalecendo

e a protecdo contra eventos
extremos.

Estrutura robusta para identificar

e mitigar riscos, assegurando
a continvidade dos servicos e
a protecdo da empresa contra

eventos adversos.

conexdes que vdo além do negécio.

TRANSPARENCIA TECNICA

Em relacdo ao ciclo anterior, a atualizacdo da materialidade refletiv o aprimoramento das andlises e o alinhamento as transformacdes do contexto regulatério, ambiental e social. A nova matriz fortalece a integracéo dos
aspectos ESG & estratégia da Companhia, direcionando prioridades, apoiando a gestdo de riscos e oportunidades e contribuindo para a geracdo de valor sustentdvel no longo prazo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 9
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EVOLUCAO DA MATERIALIDADE

Tema do ciclo anterior

Tratamento em 2025

Tema material de 2025

Justificativa

Impactos

Universalizacdo dos servicos
de saneamento

Ampliado e reformulado

Acesso universal e equitativo ao
saneamento e seguranca hidrica

A nova denominacdo integra a expansdo
dos servicos, a equidade ferritorial e
econdmica do acesso ao saneamento, @
disponibilidade de dgua e a continuidade
dos servicos.

O acesso universal ao saneamento e a seguranca hidrica
promovem a satde publica e o desenvolvimento sustentdvel.
Enfretanto, riscos operacionais e barreiras de acesso fisico e
econdmico podem comprometer a expansdo dos servicos de
maneira equitativa, especialmente em regides mais distantes e

para familias em situacdo de vulnerabilidade

Gestdo da dgua e seguranca

hidrica

Incorporado a tema mais

abrangente

Acesso universal e equitafivo ao
saneamento e seguranca hidrica

O tema passou a combinar a gestdo
hidrica com o acesso universal e os efeitos
sobre a satde publica.

Fficiencia das operacdes

Ampliado e reformulado

Gestao esfratégica, mudanca cultural e
eficiéncia operacional

O novo processo idenfificou que

a eficiéencia depende também de
planejamento, cultura organizacional,
gest@o de pessoas e adaptacdo &s
mudancas do setor.

A gestdo estratégica, mudanca cultural e eficiéncia
operacional na DAE Jundiaf promovem impactos positivos ao
fortalecer uma cultura humanizada, ampliar a seguranca dos
trabalhadores, aprimorar a governanca e consolidar o papel
da empresa como parceira da satde poblica. Entretanto, falhas
na conduc@o esfratégica podem gerar desorientacdo da forca
de trabalho, ruidos de comunicacdo, ineficiéncias operacionais
e desvalorizac@o das pessoas.

Desempenho econémico-
financeiro

Mantido, com ajuste de
nomenclatura

Desempenho econémico-financeiro

Permaneceu material por sua relacéo
com a confinuidade dos servicos, os
investimentos e a sustentabilidade
financeira.

A sélida satde econdmico-financeira da DAE Jundiai confribui
para a sustentabilidade do negdcio ao garantir equilibrio
financeiro, capacidade de investimento e continvidade dos
servicos. Enfretanto, desafios relacionados & gest@o financeira
podem comprometer a eficiéncia operacional, a credibilidade
insfitucional e a capacidade de expansdo da empresa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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EVOLUCAO DA MATERIALIDADE

Tema do ciclo anterior Tratamento em 2025

Tema material de 2025

Justificativa

Impactos

Estratégia climdtica Reformulado

Resiliéncia climdtica

O foco foi ampliado da gestao de
emissdes para a avaliacdo dos impactos
das mudancas climdticas, reforcando

o compromisso com a antecipacdo de
riscos, a adaptacdo e a mitigacéo de seus
efeifos.

A gestao da resiliéncia climatica na DAE Jundiaf fortalece

a prevencdo de riscos socioambientais, protege a saide
publica, assegura a continuidade do abastecimento hidrico
e incentiva a fransicdo para energias renovdveis. Entretanto,
eventos climdticos extremos, como secas e tempestodes,
podem comprometer a operacdo dos sistemas, causar
danos & infraestrutura e demandar elevados investimentos em
adaptacdo.

Impacto e protecdo ambiental  Ampliado e reformulado

Promocdo de equilibrio socioambiental

Reforca a necessidade de infegrar os
aspectos socioambientais as préticas de

governanca e planejamento estratégico.

A promocdo do equilibrio socioambiental na DAE Jundiaif
contribui para a gestéo adequada de residuos, a educacdo
ambiental e o fortalecimento de parcerias e boas prdétficas

na cadeia de valor. Enfrefanto, a expansdo da infraesfrutura

e a operacdo podem gerar impactos negativos sobre a
biodiversidade, como a supressdo de vegetacéo e alteracoes
nos ecossistemas locais.

Relacionamento com a ,
_ Ampliado
comunidade

Relacionamento com partes interessadas

O escopo passou a incluir as demais
partes interessadas, representando
a compromisso de construir a escuta

democrdtica e didlogo continuo.

O engajamento com stakeholders gera impactos positivos ao
fortalecer a transparéncia, a confianca e a gestdo de riscos
reputacionais, promovendo relacionamentos colaborativos

e uma escuta ativa da sociedade. Entretanto, a auséncia

de mecanismos estruturados de didlogo pode dificultar a
identificacéo de demandas criticas, elevar o nimero de
manifestacdes em canais de comunicacdo e em 6rgdos
reguladores, gerar custos com indenizacdes socioambientais e
comprometer a credibilidade institucional.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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EVOLUCAO DA MATERIALIDADE

Tema do ciclo anterior Tratamento em 2025

Tema material de 2025

Justificativa Impactos

Novos negdcios e servicos Incorporado a outros temas

"Gest@o estratégica, mudanca cultural e
eficiéncia operacional

Acesso universal e equitativo ao
saneamento e seguranca hidrica

Desempenho econémico-financeiro”

Inovacdo e novos servicos permaneceram
relevantes, mas foram tratados como meios
para alcancar eficiéncia, universalizacdo
do saneamento e sustentabilidade
financeira.

Né&o havia tema auténomo )
, Incluido
equivalente

Gestao de riscos e crises

A gestao de riscos e crises na DAE Jundiaf forfalece a

_ i profecao das infraestruturas criticas, assegura a continvidade
Tornou-se tema material em razéo da , o
, ] dos servicos e promove a governanca, a fransparéncia e
necessidade de fortalecer prevencéo, ,
R o . a confianca de clientes e reguladores. Entretanto, falhas
confingéncia, continuidade operacional e - - ,
operacionais e eventos criticos podem causar impactos

resposta a eventos adversos. ) ) ) o ) ~ )
ambientais, danos patrimoniais e interrupcdes dos servicos,

além de gerar elevados custos de reparacdo.

Ftica e integridade eram
tratadas no relato, mas né@o Incluido

como tema material auténomo

Integridade, ética e fransparéncia

A gestao de infegridade, ética e transparéncia na DAE Jundiaf
fortalece a seguranca juridica, a equidade, o combate aos

, , assédios e a inclusdo social, ampliando a credibilidade
Foi elevado a tema material por sua ,
o ) da empresa perante a sociedade. Entrefanto, falhas na
relevancia para conformidade, confianca T )
e governanca podem favorecer prdticas irregulares, gerar acoes
pUblica e governanca. T . s S
judiciais, comprometer a imagem e a credibilidade institucional,

além de desmotivar a forca de trabalho e elevar os custos

operacionais.

Saude, seguranca, diversidade

e incluséo eram tratadas em )
. ) , Incluido
indicadores, mas ndo reunidas

em um tema material auténomo

Ambiente de trabalho seguro, sauddvel e
inclusivo a todos

A promocdo de um ambiente de trabalho seguro e inclusivo

o ‘ gera impactos positivos ao fortalecer o bem-estar fisico e
A auscultacdo identificou impactos , , o ,
, - mental dos colaboradores, incentivar a diversidade e valorizar

relevantes relativos seguranca fisica e , i
o ) as pessoas. Entretanto, desafios relacionados & seguranca,

mental dos funciondrios, promocdo de o , B ,
o , . acessibilidade e incluséo podem resultar em acidentes de
diversidade e inclusdo. ) , ,
trabalho, aumento do absenteismo e impactos negativos no

clima e na eficiéncia organizacional.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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Participacdes Institucionais
GRI 2-28

A DAE Jundiai mantém atuacdo alinhada aos principios do
desenvolvimenio susientdvel, incorporando diretrizes reconhecidas
internacionalmente & sua estratégia e as suas prdticas institucionais.
Desde 2023, a Companhia integra o Pacto Global da Organizacdo
das Nac¢des Unidas (ONU), assumindo o compromisso de
internalizar os Dez Principios relacionados a direitos humanos,
relacdes de trabalho, protecdo ambiental e combate & corrupcao,
além de contribuir para o avanco dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).

No ambito setorial, a DAE participa ativamente de féruns e entidades
técnicas voltadas & gestdo de recursos hidricos e ao saneamento,
com destaque para sua atuacdo no Consércio PCJ e nas Cémaras
Técnicas dos Comités das bacias PCJ. Essas instdncias promovem a
gestdo integrada dos recursos hidricos, a protecdo dos mananciais

e a articulacdo entre diferentes atores institucionais. Ainda, a DAE _—— EXCELENCIA
também mantém relacionamento institucional com a ARES-PCJ, .. HOUE, FUTURD
responsdvel pela regulacdo dos servicos de saneamento, e com o Ny v PRESERVADO

sindicato representativo dos trabalhadores (SINDAE), promovendo o
didlogo e a interlocucdo sobre temas de interesse dos empregados.

A Companhia também é ligada a Associacdo Nacional dos Servicos
Municipais de Saneamento (ASSEMAE) e a Associacdo Brasileira
de Engenharia Sanitdria e Ambiental (ABES), contribuindo para
o intercdmbio de experiéncias, o desenvolvimento técnico e o
fortalecimento das politicas publicas de saneamento.

Adicionalmente, a DAE Jundiai participa de instancias colegiadas
de cardter deliberativo e consultivo, representando o municipio
no Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CRH), no Conselho
Estadual de Saneamento (CONESAN) e no Conselho Municipal
de Defesa do Meio Ambiente (COMDEMA). Essa atuacéo reforca
o papel da Companhia na governanca dos recursos hidricos e na
promocdo de prdticas sustentdveis em nivel local e regional.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 13
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Jundic CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

SOLIDEZ
INSTITUCIONAL

Sobre a DAE Jundiai

GRI 2-1, 2-6

A DAE S/A - Agua e Esgoto (DAE Jundiai) é uma sociedade de
economia mista de capital fechado, integrante da administracéo
indireta do Municipio de Jundiai, tendo como principal acionista
a Prefeitura Municipal, detentora de aproximadamente 99% de
seu capital social. Instituida pela Lei Municipal n® 5.307/1999, a
Companhia é regida pelas disposicdes legais aplicdveis as sociedades
por acdes e pela Lei n® 13.303,/2016 (Lei das Estatais), que orienta
sua atuacdo com foco em governanca, transparéncia e integridade.

Com sede localizada na Avenida Alexandre Ludke, n2 1.500,
em Jundiai (SP), a DAE é responsdvel pela prestacdo dos servicos
publicos de abastecimento de dgua potdvel e esgotamento sanitdrio,
atendendo & populacdo urbana e rural do municipio com elevados
niveis de cobertura.

Desde 2014, suas atividades sdo reguladas pela Agéncia Reguladora
dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (ARES-PCJ), assegurando a conformidade com as
normas técnicas e regulatérias do setor. A atuacdo da Companhia
estd alinhada ao Plano Municipal de Saneamento Bdésico (PMSB),
instituido pela Lei Municipal n® 8.881,/2017, em consondancia com as
diretrizes da Politica Nacional de Saneamento Bdsico, o que orienta
uma abordagem integrada e de longo prazo para a gestdo dos
servicos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 15
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MISSAO, VISAO E VALORES

Ao longo de 2025, a Companhia conduziu a revisdo de sua missdo, visdo e valores, anteriormente
definidos em um contexto distinto de gestdo. O processo foi desenvolvido de forma participativa, com
envolvimento dos colaboradores, buscando refletir de maneira mais precisa o posicionamento atual

da DAE.

O NOVO CONCEITO DA CULTURA ORGANIZACIONAL INCLUI A INTEGRACAO ENTRE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, EFICIENCIA OPERACIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL;
AMPLIA O ESCOPO DE ATUACAO, INCLUINDO TEMAS COMO REUSO DE AGUA E GESTAO

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA
SOCIEDADE

Promover saneamento com qualidade e
eficiéncia, garantindo o acesso & dgua e ao
esgotamento sanitério como base para a
saude, qualidade de vida, desenvolvimento
econdmico e sustentabilidade ambiental,
com respeito a todas as pessoas e ao meio

VALOR ECONOMICO E PARCERIAS
ESTRATEGICAS

TRANSPARENCIA TECNICA

Ser referéncia nacional em saneamento
sustentdvel, reconhecida pela exceléncig,
valorizacdo das pessoas e inovacdo,
assegurando  a  universalizacdo  dos
servicos com resiliéncia hidrica e resultados

consistentes para todos os pUblicos.

DE RESIDUOS; E VALORIZA AS PESSOAS COMO ELEMENTO CENTRAL DA ESTRATEGIA. A
APROVACAO FORMAL DESSAS DIRETRIZES OCORREU NO INiCIO DE 2026.

expressa
o compromisso com integridade,
honestidade, transparéncia puiblica
e responsabilidade na conducdo das
atividades. Na DAE, isso se traduz
em decisdes orientadas por critérios
claros, rastredveis e alinhados as
normas, desde compras e contratos
até obras, manutencdo, medicdes,
cobrancas e atendimento ao cliente.
A DAE valoriza as relacées humanas
de modo a garantir plenitude de vida.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

reconhece
que a DAE sé cumpre sua missGo
porque é sustentada por pessoas —
equipes técnicas e administrativas, no
campo e no escritério, que fazem o
saneamento acontecer todos os dias.
E valorizar respeito, colaboracdo e
confianca, investindo em seguranca,
desenvolvimento e condicdes de
trabalho para que cada pessoa
possa entregar o seu melhor. Esse
valor orienta relacées baseadas em
dignidade, inclusdo e valorizacéo,
com atencdo especial as condicdes de
trabalho, ao clima organizacional e
ao desenvolvimento de competéncias.

ambiente.

assume o compromisso com a melhoria
continua dos servicos, combinando
exceléncia operacional com
inovacdo. Busca solucées inteligentes
para garantir qualidade, eficiéncia
e confiabilidade do saneamento.
Estimula a modernizacdo tecnolégica,
amelhoria dos processos e ainovacdo
em tecnologias para eficiéncia e

segurancad.

afirma o cardter
essencial e sensivel dos servicos
prestados pela DAE e reforca a
prioridade absoluta da seguranca
das pessoas, colaboradoras e
cidadas. Esse valor orienta decisdes
de prevencdo e gestdo de riscos em
atividades como obras, escavacdes,
operacdo de redes, manutencdo de
adutoras, atuacdo em estacdes e

gestdo de barragens.

expressa
o compromisso da DAE com a
responsabilidade  socioambiental,
incluindo biodiversidade, e com
a resiliéncia hidrica do municipio,
conectando operacdo e ferritdrio.
Na prdtica, orienta a protecdo
de mananciais, o uso eficiente
da d4gua, a reducdo de perdas, o
tratamento adequado de efluentes e
a mitigacdo de impactos ambientais,
articulando-se a acées de educacdo

e conscientizacdo ambiental.
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Governanca
GRI 2-9, 405-1

A DAE Jundiai possui uma estrutura de governanca corporativa
alinhada & legislacdo aplicdvel as empresas de economia mista,
com definicdo de responsabilidades entre os érgdos de deliberacéo,
administracdo e fiscalizacdo. No topo dessa estrutura estd a
Assembleia Geral, 6rgdo mdximo de decisdo, responsdvel pelas
deliberacdes estratégicas e institucionais relativas ao objeto social da
Companhia.

A estrutura de governanca incorpora os principios de sustentabilidade
as diretrizes e aos processos de decisdo. O Conselho de Administracdo
atua na definicdo do planejamento estratégico, na aprovacéo de
politicas e no acompanhamento do planejamento e dos investimentos,
além de zelar pelo cumprimento das obrigacées legais. Também é
responsével pela aprovacdo do Relatério de Sustentabilidade e da
Carta Anual de Governanca e Politicas Publicas.

O Conselho de Administracdo é colegiado e ndo executivo,
responsavel pela definicdo das diretrizes gerais, dos planos de
negdcios e dos investimentos, bem como pela supervisdo da atuacéo
da Diretoria Executiva. O Conselho é composto por membros eleitos
com mandato de dois anos, permitidas reconducées, e conta com a
participacdo de representante dos empregados, eleito por votacéo
direta.

Reforcando seu compromisso institucional com a diversidade e a
inclusdo, a DAE Jundiai aprovou, em dezembro de 2025, sua Politica
de Equidade de Género, elaborada de acordo com as diretrizes
da lei n® 15.177/2025. A Politica prevé a ampliacdo progressiva
da participacdo de mulheres no Conselho de Administraco, com
acompanhamento interno a partir dos processos de elegibilidade
e indicacdo de conselheiros. Como reflexo desse movimento, em
2026, haverd a eleicdo de uma mulher para integrar o Conselho de
Administracdo da Companhia. Em 2025, o colegiado era composto

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

exclusivamente por homens, dos quais aproximadamente 71% tinham
mais de 50 anos.

A estrutura de governanca é apoiada por érgdos de assessoramento
ao Conselho de Administracdo:

e Comité de Elegibilidade: responsével pela verificacdo de
conformidade das indicacdes a Alta Administracéo;

e Comité de Auditoria: atua com autonomia no monitoramento de
controles internos, auditorias e canal de dendncias;

» Comité de Efica: responsével pela avaliacdo de conformidade
com o Cédigo de Conduta e pela apuracdo de dendncias;

* Conselho Fiscal: exerce a funcéo de fiscalizacdo independente,

monitorando riscos e a conformidade da gestdo.

Em 2025, a Companhia instituiu o Comité ESG em sua estrutura
formal, vinculado & Alta Administracdo. O modelo adotado prioriza a
participacdo ativa dos colaboradores, com lideranca néo vinculada
diretamente & superintendénciaq, fortalecendo o engajamento interno
e promovendo maior senso de pertencimento na construcdo das
iniciativas de sustentabilidade. Essa abordagem busca consolidar
as diretrizes ESG (sigla em inglés para Environmental, Social and
Governance) como um elemento transversal & gestéo, integrando
aspectos ambientais, sociais e de governanca aos processos
decisérios e a cultura organizacional, e ndo como uma iniciativa
isolada.

NOME DO CONSELHEIRO CARGO MANDATO

1 Messias Mercadante de Castro /Fgrjrjﬁneisr;:zjéoo(:onsdho de 29/04/2025 28/04,/2027
2 José Roberto Kassai Membro 11/03/2025 10/03,/2027
3 Fernando Ungaro Membro Independente 01,/04,/2025 31/03/2027
4 Wagner Vieira Chaché Membro Independente O1,/04,/2025 31/03/2027
5 Luiz Roberto Del Gelmo Membro - Presidente da Companhia 26/03/2025 03/02/2026
6 Daniel Lunardi Petrin Membro 05/05/2025 04/05/2027
7 Felipe Oshiro Membro Representante dos 09,/09,/2024 08,/09,/2026

Funciondrios

Nota: Em 2025, os conselheiros Eduardo Santos Palhares, Luisa Céstola Albuquerque e Walter da Costa e Silva Filho deixaram o Conselho de Administracdo, sendo Luiz Roberto

Del Gelmo eleito e os demais conselheiros reconduzidos.
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Assembleia Geral
Comilé de Elegebilidade

Conselho de
ﬁtdminis‘rrat;éu

Comité de Auditoria Consalho Fiscal

Comité de Etica Diretoria
Presidente

Geréncia de Auditaria
o Controle de Gestio

Comité de Privacidade e

Comité ESG Seguranga da Informagao

Assessoria de

Comunicacio Ouvidoria

Diretoria Diretoria
Superintendente de Engenharia Superintendente de Gestéo

Diratoria do ﬂbr.‘;lEl Diredoria do Direforia de Contrala . 1 Diretoria Jurfdi-ta 2 Dirotoria de
Direforia

de En‘lrc-ga: g Movos i - Diretona Financeira Diredoria Comercial Aszunfos Conlarmidads &
Administrativa

Diretona de

Conzervacio e Distribuigho, Coleta
Oiparaches & Manutencio Megbcios Regulalérios Gestio de Riscos

Mananciais
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A Diretoria Executiva, érgdo responsével pela administracdo e
representacdo da Companhia, assegura a execucdo das diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Composta por 12
diretores, com mandato de dois anos e possibilidade de reconducao,
atua no direcionamento e execucdo das diretrizes estratégicas em
acdes operacionais, incluindo o acompanhamento dos impactos
econdmicos, sociais, ambientais e de governanca. Além disso, propde
e implanta politicas e instrumentos relacionados & sustentabilidade, &
gestdo de riscos, a integridade e aos controles internos.

Em 2025, a Diretoria Executiva apresentou uma participacdo
feminina de 36% e 45% dos membros com idade superior a 50 anos.
Néo foram identificados compromissos externos que comprometam
a independéncia ou a atuacdo dos integrantes do colegiado.

O modelo organizacional da DAE possibilita a integracdo entre
funcdes estratégicas, operacionais e de controle, contribuindo para
a eficiéncia da gestdo, a mitigacdo de riscos e o alinhamento das
atividades da Companhia as diretrizes de governanca, conformidade
e sustentabilidade.

Em 2025, houve a reestruturacéo das atribuicdes entre as diretorias
técnicas, com o objetivo de tornar a gestdo mais eficiente e alinhada as
necessidades operacionais. Entre as principais mudancas, destacam-
se: redefinicGo das responsabilidades entre as dreas de operacéo,
manutencdo e obras; criacdo de uma diretoria focada na distribuicéo
de dguaq, coleta e manutencéo, aproximando a gestdo das demandas
da populacéo; e reorganizacdo da drea de operacdes para atuacdo
mais direcionada & execucdo de obras e conservacéo dos ativos.

Nomeacdo dos érgdos de governanca
GRI 210, 2-11

A composicdo do Conselho de Administracdo é definida pela
Assembleia Geral, assegurando a participacdo dos acionistas e de
um representante dos empregados, conforme disposto no Estatuto
Social e na Lein® 12.353,/2010. A estrutura do colegiado observa os
requisitos da Lei n® 13.303 /2016, incluindo a participacdo minima

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

NOME DO DIRETOR CARGO MANDATO

1 Luiz Roberto Del Gelmo Diretor-Presidente 02/01 /2025 03/02/2026

2 Jodo José Viveiros Diretor Superintendente de Engenharia 02/01 /2025 O1/01/2027

3 Helen Cappelletti de Lima Direfora Superintendente de Gestdo 02/01 /2025 01/01 /2027
Diret 5

4 Ulisses Nicioli Jonior refor de Obras, Conservacdo e 31,/01 /2025 30/01 /2027
Operacoes
Diret Distribuica let

5 Antdnio Carlos Chequin refor de Distribuigto, Colefar e 31,/01 /2025 30/01 /2027
Manutencao

6 Eloi de Castro Neto Diretor Administrativo 02/12/2025 O1/12/2027

7 Nadia Zacharczuk Diretora de Mananciais 06/03,/2025 05/03/2027
Diret frol Ent

8 James César Carrion refor de Confrole de Enfregas e 01 /06,2024 31 /05,/2026
Novos Negocios

Luiz Fernando Camargo , _ _
9 i Diretor Financeiro 12/03/2025 11/03/2027
Petroni

10 Karin Palhares Koper Piretora Juridica e de Assunios 02,/01 /2025 01,/01 /2027
Regulatorios
Diret formi 6

11 Gisele Schmidt Hassum refora de Conformidade e Gesiao de 02,/01 /2025 01,/01 /2027

Riscos

12 Em vacdncia

Diretor Comercial

Nota: Em 2025, as diretorias foram reestruturadas devido a mudanca de gestdo da Prefeitura Municipal de Jundiafi, sendo que a Diretoria Comercial

permaneceu em vacancia.
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de 25% de conselheiros independentes, além de critérios objetivos
de independéncia e vedacdes voltadas & prevencéo de conflitos de
interesse e interferéncias politico-partidérias.

Os membros devem possuir reputacdo integra, formacdo
académica compativel e experiéncia profissional relevante em dreas
relacionadas a atuacdo da Companhia, incluindo setor pdblico, setor
privado, docéncia, pesquisa ou atividades profissionais correlatas. A
Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, indicado pelo acionista controlador e eleito pelos
acionistas, sendo vedada a acumulacéo dessa funcdo com o cargo
de Diretor-Presidente, em conformidade com o

Remuneracdo da Alta Administracdo
GRI 2-19, 2-20, 2-21

A politica de remuneracdo dos membros do mais alto érgdo de
governanca e da Alta Administracdo da DAE Jundiai é definida pela
Assembleia Geral, em conformidade com o Estatuto Social, o Regimento
Interno da Companhia e o artigo 152 da Lei n® 6.404 /1976, além de
considerar critérios como as responsabilidades inerentes aos cargos,
o tempo de dedicacdo, a qualificacdo profissional e as praticas de
mercado.

As opinides das partes interessadas sdo consideradas por meio das
deliberacdes da Assembleia Geral e das discussdes no dmbito da
referida comissdo. N&o hd participacdo de consultores externos na
definicdo daremuneracéo, sendo o processo conduzido integralmente
pelas insténcias internas de governanca da Companhia.

A DAE adota um modelo de remuneracéo exclusivamente fixa para
os membros do Conselho de Administracdo e da Alta Administracéo,
sem previsdo de componentes varidveis, bénus por desempenho,
incentivos de contratacdo ou beneficios especificos de aposentadoria.
Também ndo sdo aplicdveis mecanismos de devolucdo de valores
(clawback), enquanto eventuais pagamentos rescisérios seguem
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as disposicdes previstas na legislacdo vigente. Nesse contexto, a
remuneracdo desses pUblicos ndo estd vinculada ao desempenho
em metas ESG nem a gestdo dos impactos econémicos, ambientais e
sociais da Companhia.

A remuneracdo dos membros dos érgdos estatutérios é estabelecida
com base em percentuais da remuneracdo do Diretor-Presidente, que
ndo é remunerado pela participacé@o no Conselho de Administracdo.
Os percentuais adotados correspondem a 20% para os membros do
Conselho de Administracdo, 25% para o Comité de Auditoria e 10%
para o Conselho Fiscal, conforme previsto na legislacdo. Nos casos
de participacdo em mais de um érgdo, ndo é permitida a acumulacéo
de remuneracées.

Os pagamentos rescisérios seguem estritamente os pardmetros legais,
ndo sendo previstos beneficios adicionais ou valores excedentes,
inclusive em situacdes de desligamento ou aposentadoria. As diretrizes
da politica de remuneracdo anual estdo previstas no Estatuto Social
da Companhia e séo disponibilizadas no Portal da Transparéncia.

PROPQRCAO ENTRE REMUNERACAO TOTAL ANUAL DO
INDIVIDUO MAIS BEM PAGO E A MEDIA SALARIAL DE
TODOS OS DEMAIS EMPREGADOS [2-21]

Celetistas 4.7

Estatutarios 2,34

!

Nota: A DAE Jundiai conta com dois regimes de trabalho (celefista e estatutério).
O motivo da diferenca na proporcéo de saldrios entre ambos os regimes se deve
ao valor de teto dos empregados estatutdrios, que estd diretamente atrelado ao
subsidio do Prefeito Municipal. O individuo mais bem pago da organizacéo néo
necessariamente é o Diretor-Presidente.

Nota: A remuneracdo total inclui salério base, horas extras, gratificacées de funcao,
auxilio creche, auxilio transporte (somente para celefistas), adicionais de saldrio
(fempo de servico, sexta parte, periculosidade, insalubridade), férias, 132 saldrio,
limbo previdencidrio, licenca-matemnidade (52 e 2 més) e indenizacdes (aviso

prévio ou oufro que houver).
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Transformacdes estratégicas

A DAE Jundiai estrutura a gestdo estratégica, mudanca cultural
e eficiéncia operacional com base em instrumentos formais de
governanca, como Estatuto Social e Regimento Interno, Cédigo de
Conduta e Integridade, Politica de Integridade e Compliance, Plano
Estratégico ESG (2025-2030) e Relatérios de Sustentabilidade
elaborados conforme as diretrizes GRI e Diretrizes da Lei n®
13.303/2016 e Lei n® 11.445/2007.

O ano de 2025 foi marcado por mudancas significativas na estrutura
de governanca e no direcionamento estratégico da DAE Jundiai, em
funcéo da transicdo da administracdo municipal e da renovacéo da
alta lideranca da Companhia. A posse do novo presidente, aliada
& reconfiguracdo do Conselho de Administracdo e & substituicdo

da maior parte do corpo diretivo, resultou em um processo de
reestruturac@o organizacional e revisdo das diretrizes estratégicas.

A DAE também iniciou a revisdo do plano estratégico vigente (2025-
2030), originalmente estruturado sob uma légica predominantemente
orientada & engenharia. A partir da nova gestdo, o objetivo é
reequilibrar as prioridades institucionais, incorporando de forma
mais integrada aspectos relacionados a pessoas, meio ambiente,
tecnologia e sustentabilidade econémico-financeira.

O processo envolveu reavaliacdo de metas e iniciativas estratégicas,
priorizacdo de objetivos mais aderentes a capacidade de execucdo
no curto e médio prazo e alinhamento entre planejamento estratégico,
indicadores de desempenho e instrumentos de gestdo interna. Nesse
contexto, destaca-se o estudo para implantacdo do Programa de
Participacdo nos Resultados (PPR), que vai incorporar indicadores

operacionais, como reducdo de perdas e absenteismo, promovendo
maior alinhamento entre desempenho institucional e engajamento
dos colaboradores.

A reestruturacdo organizacional também envolveu ajustes na
distribuicdo de atribuicdes entre diretorias, com destaque para:
integracdo de assuntos regulatérios a diretoria juridica; redistribuicdo
das funcdes relacionadas a novos negdcios e controle de entregas; e
reestruturacdo da drea comercial, com divisdo de responsabilidades
para melhoria do atendimento ao cliente. O objetivo é aumentar a
eficiéncia da gestdo, reduzir sobrecargas operacionais e alinhar
competéncias técnicas as respectivas dreas de atuacdo.

POLITICAS CORPORATIVAS

i

s i s pEm——
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GRI 205-1, 205-2, 205-3, 406-, GRI 2-12, 3-3 - Integridade, Etica e Transparéncia, 3-3 — Gestdo de Riscos e Crises

Em 2025, a DAE Jundiai deu continuidade ao fortalecimento das
prdticas de conformidade e gestdo de riscos, com foco na éticq,
na transparéncia e na prevencdo de riscos corporativos, além de
priorizar a reducéo de impactos e o aprimoramento dos controles
internos. A conducdo dessas atividades é realizada pela Diretoria
de Conformidade e Gestdo de Riscos, vinculada & Presidéncia,
garantindo atuacdo integrada em toda a empresa.

As acdes de integridade da DAE Jundiai seguem as diretrizes do

No campo preventivo, sdo realizados treinamentos periédicos e
acdes de conscientizacdo sobre ética e conformidade, incluindo
a adesdo ao Cédigo de Conduta, que estabelece, entre outras
atribuicdes, a proibicdo de qualquer forma de discriminacdo. Em
todas as contratacdes, os fornecedores séo orientados e formalizam
a ciéncia do Cédigo de Conduta e Integridade e demais documentos
aplicaveis. Além disso, os prepostos de fornecedores com contratos
de fornecimento de m&o de obra também sdo convidados para

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA

VALOR ECONOMICO E PARCERIAS
ESTRATEGICAS

TRANSPARENCIA TECNICA

capacitacdo sobre o tema. No entanto, a DAE ndo possui o registro

Programa de Integridade e do Cédigo de Conduta e Integridade, o - _ _
que orienfam o comportamento de empregados, administradores e quantitativo de terceirizados que foram impactados diretamente.

terceiros, em conformidade com a legislacdo vigente, sendo o tema Durante o ano, foi realizada a Semana da Conformidade — com

de corrupcéo tratado dentro do préprio Cédigo de Conduta. A foco na conduta individual e no ambiente de trabalho, contribuindo
empresa mantém auditorias, comités e rotinas de acompanhamento para o engajamento das equipes —, além de treinamentos voltados a
que abrangem tanto as operacdes quanto as relacdes com terceiros. liderancas.

Em 2025, ndo foram registrados casos relacionados a esse tema.

EMPREGADOS CAPACITADOS EM COMBATE A CORRUPCAO POR CATEGORIA FUNCIONAL [205-2]

2022 2023 2024 2025
Ndmero Y% Ndomero % Ndomero % Ndmero %
Diretores 9 82% 9 82% 10 83% 12 109%™
Gerentes 21 88% 22 92% 20 80% 29 7%
Outras funcées de lideranca 95 93% 103 94% 101 92% 109 87%
Especialista administrativo 66 97% 66 93% 71 99% 61 102%*
Especialista operacional 2 67% 7 78% Q 0% 13 87%
Administrativo 31 86% 34 92% 32 82% 22 85%
Operacional 238 84% 258 88% 276 2% 249 85%
Total 462 88% 499 0% 519 92% 495 88%

Nota: Foram considerados os funciondrios dos regimes (CLT e estatutério) que participaram dos eventos da Semana de Conformidade e treinamentos obrigatérios de Codigo
de Conduta e Integridade. Foram desconsiderados aprendizes, estagidrios e conselheiros.

Em 2025, a diferenca de cobertura acima de 100% decorre da necessidade de realizar nova convocacdo no ano seguinte para empregados que, no perfodo de convocacdo
(2024), estavam em férias ou afastamento médico.
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Diretrizes de Conduta
GRI 2-15, 2-16, 2-26

O Cédigo de Conduta e Integridade veda a participacdo de
empregados, administradores, colaboradores tempordrios e terceiros
em situacdes que possam gerar conflito entre interesses pessoais e
os da empresa. O documento também orienta sobre padrées de
comportamento e estabelece diretrizes relacionadas ao cumprimento 1 0

da legislacéo, & protecdo de dados e a proibicdo de prdticas como — | procedentes parcialmente procedentes
trabalho infantil ou andlogo ao escravo.

J& a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas define
procedimentos para a tomada de decisdo e o acompanhamento 2 5 141

. . T Em 2025,
dessas operacdes, assegurando conformidade com a legislacéo e com ; biocedentss 8o ouiiifiados

as préticas contdbeis. Aprovada pelo Conselho de Administracdo em foram registrados
dezembro de 2025, a Politica de Conflito de Interesses, por sua vez,

estabelece diretrizes para prevenir, identificar e tratar situacdes que 45 4
possam comprometer a imparcialidade nas relacdes institucionais, : : 24
abrangendo empregados, Alta Administracéo, fornecedores e demais encerrades por P T Sl

. s KRR e ; A - apuracio ao final do
partes relacionadas. relatos no insuficiéncia de dados F 'T-rL:";Jr: :
. - + : o T HLML
: : : Canal de Denlncias.
Esses instrumentos preveem medidas para o tratamento de conflitos

reais ou potenciais com a devida comunicacdo as partes envolvidas.
As transacdes com partes interessadas sdo divulgadas nas
demonstracdes financeiras, conforme exigéncias legais, apés andlise

) o Além do Canal de Denlincias, a empresa disponibiliza ocutros canais de relacionamento, como Quvidoria, Central de
do Comité de Auditoria.

Atendimento (0800 591 5065) e atendimento digital e presencial. Auditorias, comités e processos de gestao de riscos

A DAE Jundiai mantém um Canal de Denincias, disponivel ao piblico S : . s e B g N e o
_ ) _ _ : também contribuem para a identificagdo de ndo conformidades e para a melhoria continua dos processos.
inferno e externo, para o registro de irregularidades, desvios de

conduta e violacdes normativas. O canal é operado por empresa

Em 2025, nio foram registrados casos de corrupcdo e todos os colaboradores foram informados sobre politicas de

independente, com garantia de anonimato e confidencialidade. Apds . .
il se s o . combate a corrupgao.
andlise inicial, os relatos, quando aplicdveis, sGo encaminhados

para apuracdo pelo Comité de Ftica e encaminhados para Alta

Administracdo, para deliberacéo das tratativas. O acompanhamento
é realizado por meio de relatérios periédicos encaminhados ao
Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo.
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Programa de Integridade
GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27

Em 2025, a DAE Jundiai seguiu no aprimoramento de seu Programa
de Integridade, com foco na consolidac@o de normas, capacitacéo
e fortalecimento dos mecanismos de controle. O programa estd
alinhado as Leis n? 12.846/2013 e n? 13.303 /2016 e estabelece
diretrizes para prevencdo e combate a corrupcdo, apoiado por
politicas e instrumentos internos.

A Companhia também possui o Programa de Compliance,
estruturado em dez pilares, que incluem o comprometimento da Alta
Administracdo, a gestdo de riscos, os controles internos, a auditoria, o
Canal de Denincias e a promocdo da diversidade e inclus@o.

A disseminacdo das diretrizes ocorre por meio de acdes continuas
de comunicacdo e treinamentos, e os documentos institucionais séo
disponibilizados em canais internos e externos. Os fornecedores e
prestadores de servicos também devem declarar ciéncia do Cédigo
de Conduta, ampliando a aplicacdo dessas diretrizes na cadeia de
valor.

Gestdo de riscos e impactos
GRI 2-12, 2-13

A gestdo de riscos e impactos na DAE Jundiai é conduzida com base
na Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, que integra o tema &
governanca e ao processo de tomada de decisGo estratégica da
Companhia. A politica estabelece critérios para avaliacdo dos riscos
considerando impacto e probabilidade, além de orientar a definicéo
de planos de acdo, o monitoramento continuo e o reporte sistemdtico

das informacées.

A Matriz de Riscos Corporativos, alinhada & ISO 31.000:2018,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

constitui o principal instrumento de gestdo do tema, contemplando
impactos nas dimensdes econdmica, ambiental e social. Sua
aprovacdo ocorre periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo, que acompanham os resultados, fiscalizam a atuacéo
da gestdo e deliberam sobre temas estratégicos relacionados aos
riscos corporativos. A matriztambém orienta as atividades de auditoria
inferna e contribui para o fortalecimento dos controles internos da
organizacdo.

A Diretoria Executiva, por meio das dreas responsdveis e dos lideres
de riscos designados, responde pelaidentificacdo, andlise, avaliacao,
monitoramento e tratamento dos riscos associados as atividades
da Companhia. O processo de governanca contempla préticas
estruturadas para acompanhamento dos impactos e controles,
assegurando maior integracdo entre as dreas e alinhamento &
estratégia corporativa.

Desde 2021, a DAE Jundiai utiliza um sistema informatizado de
gestdo de riscos, que permite o acompanhamento estruturado por
drea, em conformidade com a politica corporativa e o apetite de
risco da organizacdo. Ao longo de 2025, a Companhia avancou no
aprimoramento desse processo, promovendo capacitacées voltadas
&s liderancas, treinamentos para utilizacdo da ferramenta e melhorias
no monitoramento e acompanhamento dos planos de acdo.

O monitoramento e o reporte dos riscos sdo realizados por meio de
relatérios consolidados elaborados pela Diretoria de Conformidade
e Gestdo de Riscos, com base nos registros efetuados no sistema
corporativo. Impactos relevantes e eventos significativos  sdo
comunicados & Alta Administracdo e ao Conselho de Administracéo,
assegurando transparéncia e acompanhamento continuo do processo.
Complementarmente, o Plano Estratégico ESG 2025-2030 redne
indicadores e iniciativas voltadas a sustentabilidade e & mitigacdo de
impactos nas operacdes da Companhia.

No periodo do relato, ndo houve registro de casos significativos
de ndo conformidade com leis ou regulamentos, evidenciando a
efetividade dos mecanismos de prevencdo, monitoramento e controle
adotados pela organizacdo. A DAE Jundiai mantém estrutura para
andlise de solicitacdes relacionadas a ocorréncias envolvendo
obras e operacdes, além de desenvolver iniciativas de mobilizacdo
comunitéria com participacdo de comités e comissdes internas.

Seguranca da informacédo

A gestdo da seguranca da informacdo é conduzida em conformidade
com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), com estrutura dedicada
a governanca de dados pessoais. Entre os principais destaques estdo
o mapeamento e inventdrio de dados pessoais, a definicdo de bases
legais para tratamento, a adequacdo de contratos com fornecedores,
a avaliacdo de conformidade de parceiros, a classificacdo das
informacdes por nivel de sensibilidade e a priorizacé&o de processos
digitais por meio do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl). Essas
iniciativas contribuem para a protecdo das informacdes e para a
confiabilidade dos processos internos.

Em 2025, a Companhia avancou na modernizacéo da infraestrutura
de tecnologia dainformacdo, com foco na confiabilidade dos servicos
e na continuidade operacional. A DAE iniciou a implantacdo de
redund@ncia em sistemas criticos, especialmente no sistema comercial
e canais de atendimento, a aquisicdo e atualizacdo de equipamentos
de rede, como firewalls e switches, e o fortalecimento da gestdo
contratual e da estrutura interna de acompanhamento da érea de
TI. As medidas visam reduzir riscos de indisponibilidade e garantir a
continuidade dos servicos prestados aos usudrios, incluindo acesso a
canais digitais e atendimento presencial.
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OPERACOES DA DAE

Atuando de forma integrada desde a captacdo até a destinacdo
final dos efluentes, a DAE é responsdvel pelo abastecimento de dgua
e esgotamento sanitdrio em Jundiai. Suas operacdes seguem as
diretrizes do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) e demais
legislacdes vigentes, assegurando a continvidade e a qualidade dos
servicos prestados a populacédo.

O abastecimento de dgua é realizado predominantemente a partir do
rio Jundiai Mirim, principal manancial da cidade. O rio se forma na
divisa entre os municipios de Jarinu e Campo Limpo Paulista e desagua
na Represa de Acumulacdo. A partir desse ponto, a dgua é conduzida
de forma controlada até a Represa de Captacdo, responsavel por
aproximadamente 96% do abastecimento do municipio. Em toda
a sua extensdo, o rio possui enquadramento Classe 1, o que exige
o atendimento de padrdes rigorosos de qualidade e reforca a
importéncia das acées de preservacdo em sua bacia.

A DAE também realiza captacdo no rio Atibaia, por meio da Estacdo
Elevatéria de Agua Bruta (EEAB) Atibaia, localizada em ltatiba. A
dgua é bombeada por adutora até o Ribeirdo Pitangal, afluente do
rio Jundiai Mirim, de onde segue para as represas de Acumulacdo
e Captacdo, contribuindo para a seguranca hidrica do sistema.
Em 2025, a dgua revertida do rio Atibaia representava 48% da
captacdo realizada na EEAB do Jundiai Mirim. Complementam o
abastecimento os mananciais do Cérrego Japi e do Ribeirdo Ermida,
além da captacdo subterrdnea do Poco Pacaembu. Ao todo, a
empresa opera quatro represas de dgua bruta, com capacidade
superior a 9,8 bilhdes de litros.

A égua captada é encaminhada para tratamento nas Estacdes de
Tratamento de Agua (ETAs) operadas pela DAE Jundiai, responséveis
por garantir os padrdes de potabilidade exigidos pela legislacéo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

PORCENTAGEM DE VOLUME DE AGUA TRATADA POR UNIDADE OPERACIONAL

Apés o tratamento, a dgua potdvel é distribuida & populacdo por meio
de uma extensa rede de abastecimento apoiada por 60 reservatérios
de dgua tratada, que asseguram regularidade operacional e maior
resiliéncia do sistema, especialmente em periodos de pico de
consumo. Em conjunto, estes reservatérios possuem capacidade total
de armazenamento de 85.334 m3 de dgua tratada.

Além do abastecimento de dgua, a DAE Jundiai é responsdvel
pelos servicos de coleta e afastamento de esgoto sanitario gerado
apds o consumo, bem como pela operacdo de parte das estruturas
de tratamento existentes no municipio. As Estacdes de Tratamento
de Esgoto (ETEs) S&o José e Fernandes sdo administradas pela
empresa e utilizam o processo de lodo ativado de fluxo intermitente,
atendendo comunidades locais e contribuindo para a ampliacéo

51.882.440 M*

do acesso ao saneamento adequado. Juntas, essas unidades tratam
aproximadamente 1% do esgoto gerado no municipio.

A maior parcela do esgoto coletado em Jundiai é tratada na Estacdo
de Tratamento de Esgoto Jundiai (ETE Jundiai), operada em regime
de concessdo desde 1996 pela Companhia Saneamento de Jundiai
(CSJ). Inaugurada em 1998, a unidade realiza tratamento aerdbio de
cerca de 99% do esgoto coletado no municipio, alcancando indice
médio de remocdo de 96% de Demanda Bioquimica de Oxigénio
(DBO). O lodo gerado no processo é destinado & compostagem
termofilica, sendo transformado em fertilizante devidamente registrado
junto ao Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA).
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Além das atividades operacionais, a DAE atua na protecdo dos mananciais e na gestdo de dreas estratégicas para a preservacdo ambiental, contribuindo para a seguranca hidrica e para a qualidade de vida da populacéao.

Em 2025, a empresa manteve sua estrutura operacional, com intensificacdo das acdes voltadas & modernizacdo dos sistemas, ampliacdo de obras e fortalecimento da infraestrutura, com foco na melhoria continua dos servicos
prestados.
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PROCESSO DE TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA
FLUXOGRAMA SIMPLIFICADO

AGUA FILTRADA

CASCALHO

n-
|- -
CARVAO
1-CAPTACAO 2 - PRE CLORACAO 3. COAGULACAO 4-DECANTACAO 5- FILTRACAO 6 - DESINFECCAO 7 - FLOURETACAO 8- DISTRIBUICAO

EXTRACAO

. Gradeamento (Remocéo de Sélidos) . Decantacdo DO LODO
‘ Desarenadores (Remocéo de Areia) ‘ ExtragGo e compostagem do lodo

EFLUENTE
‘ Lagoa de Aeracéo (Biodegradacéo) ‘ Efluente tratado

TRATADO
BIODEGRADACAO

a COMPOSTAGEN m

RO
JUNDIA
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Manutencdes do sistema de saneamento

Durante o ano de 2025, a Companhia firmou contrato com empresas
especializadas dotadas de equipamentos de maior capacidade,
contribuindo para respostas mais dgeis em situacdes emergenciais,
como retorno de esgoto em periodos de chuva.

A DAE também manteve a descentralizacdo das operacdes, reduzindo
deslocamentos e aumentando a agilidade na execucdo das ordens
de servico. Esse modelo fortaleceu a capacidade de resposta as
demandas recebidas pelos canais de atendimento e contribuiu para
maior eficiéncia operacional.

A Companhia utiliza medidas preventivas e mitigadoras em suas
operacdes, como o planejamento detalhado das intervencdes, a
fiscalizacdo dos servicos executados e o atendimento as demandas
da populacdo por meio de canais de relacionamento. Quando
necessdrio, séo adotadas acdes corretivas, visando minimizarimpactos
e assegurar a continuidade e qualidade dos servicos prestados.

O acompanhamento do desempenho ocorre por meio de indicadores
operacionais, apoiado por sistemas tecnoldgicos que subsidiam a
tomada de decisdo. A governanca do tema inclui reunides periédicas
entre as diretorias, além da fiscalizacdo exercida pela ARES-PCJ
e do monitoramento das manifestacdes registradas nos canais de
atendimento e ouvidoria.

Em 2025, a empresa atuou na regularizacdo de pendéncias
contratuais e operacionais de obras em andamento, possibilitando
a entrada em operacdo de novos ativos, ao mesmo tempo em que
promoveu a modernizacdo de equipamentos e manteve processos
de padronizacdo operacional, considerando critérios técnicos e
economicos.

Na DAE, a execucdo das obras é realizada com base em diretrizes
de seguranca das equipes e integridade das infraestruturas,
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incluindo a avaliacdo das condicdes de escavacéo, a articulacdo
com concessiondrias de outros servicos para evitar interferéncias e
a capacitacdo dos profissionais envolvidos nas atividades. Entre os
pontos em desenvolvimento, destaca-se a necessidade de ampliacéo
da capacidade de tratamento de esgoto na bacia do Capivari, com
foco na ETE Séo José, cujo projeto segue em fase de estruturacdo
técnica e conducdo dos processos licitatérios.

Dados de manutencdo de dgua e esgoto

Adequacées do padréo da ligacdo
Manutencdes de dgua
Manutencdes de esgotos

Manutencdes de apoio

Limpeza de fossa

Manutencdes preventivas de esgotos
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Investimentos em inovacdo

A Companhia avancou na incorporacdo de tecnologias voltadas
a melhoria da operacdo e da gestdo, com destaque para o uso de
telemetria para monitoramento em tempo real de reservatérios e presséo,
a aplicacdo de métodos ndo destrutivos para recuperacdo de redes e a
adocéo de materiais com maior durabilidade, como PEAD e estruturas
pré-moldadas. Também foram utilizadas ferramentas de inteligéncia
artificial para apoio a elaboracé@o de orcamentos e termos de referéncia,
contribuindo para a reducéo de prazos e maior eficiéncia administrativa.

Entre os investimentos voltados & modernizacdo operacional, destacam-
se a substituicGo de padrdes antigos de ligacdo por caixas externas, o
desenvolvimento de projeto para utilizacdo de medidores ultrassdnicos
com leitura remota e o avanco na substituicdo de redes antigas. Essas
iniciativas contribuem para maior precisdo das medicées, identificacdo
de vazamentos e reducdo de perdas.
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CONSERVACAO E RESILIENCIA

UNIVERSALIZACAO

A DAE Jundiai atua de acordo com as diretrizes do Novo Marco Legal do Saneamento, Lein® 14.026,/2020,
mantendo o compromisso de avancar na universalizacdo dos servicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio, considerando os desafios decorrentes da ampliacéo do atendimento para dreas
rurais incorporadas aos indicadores mais recentes.

A Companhia se orgulha de atender com redes de abastecimento de dgua 99,14% da populacéo total de
Jundiai. Na zona urbana, 99,73% da populacdo é atendida. O acesso ao esgotamento sanitério também é
amplo, alcancando 97,09% da populacdo total e 97,91% da populacdo urbana. Esses dados séo relativos

de capacidade de
reservacdo de dgua tratada

elevatérias de
agua tratada

ligacées de esgoto
(199.643 economias)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

reservatorios

elevatérias
de esgoto

de redes de dgua

a dezembro de 2025, conforme metodologia do SINISA vigente em junho de 2026.

O crescimento urbano acelerado, especialmente em regides como Medeiros e Currupira, ampliou a
demanda por infraestrutura e impactou temporariamente os indicadores de universalizacdo. Em resposta, a
DAE estruturou um plano emergencial para ampliacdo da rede, com previsdo de recomposicdo dos indices
no primeiro semestre de 2026.

elevatérias de
dgua bruta

ligacdes de agua

(203.556 economias)

de redes de esgoto
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Planejamento e expansdo da infraestrutura

As metas institucionais da DAE incluem a expansdo das redes de dgua e
esgoto, o aumento da capacidade de captacdo e reservacdo e a reducdo
do indice de perdas. A avaliacdo dos impactos decorrentes das atividades
é realizada de forma continua, com base em planejamento técnico, estudos
de engenharia e uso de sistemas de georreferenciamento (GIS) e telemetria,
que permitem monitorar a operacdo e a cobertura dos servicos.

Ao longo de 2025, a DAE Jundiai avancou no planejamento e na ampliacéo
da infraestrutura de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, com
foco no aumento da capacidade operacional, na seguranca hidrica e na
melhoria do desempenho dos sistemas.

Também foram realizadas expansdes de redes de esgoto em diferentes
bairros, ampliacéo de estruturas operacionais e melhorias em sistemas de
bombeamento. Houve ainda a expansédo do atendimento de dgua para
dreas anteriormente ndo atendidas, como o loteamento Sdo Jorge, no
bairro Mato Dentro, e a expansdo das redes de esgotamento sanitdrio em
bairros como Castanho e Terra Nova.

, . O
0 de remanejamento de redes de dgua;

da adutora Santa Gertrudes/Castanho, que contou e

com revisdo de tracado e adequacdes técnicas para

viabilizar a execucdo;

8

DN 5 « s e
~ para o abastecimento do Vetor Oeste do municipio.
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de emissdrios de esgoto na regido sul;

de adutoras, incluindo obras nos sistemas Santa
Clara e Malota;

de dgua tratadainclusive em regides mais afastadas,
e continuidade das,ac¢des periédicas de higienizacdo
dessas estruturas.
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~ ' B R R I E  E  E EEEEE—————————
G E STAO DA AG U A Captacdo de dgua (megalitros) 2022 2023 2024 2025

Rio Jundiai Mirim 47552,77 48.836,/6 51.564,14 50.080,73
GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5 3-3 Acesso universal e equitativo
20 saneamento & seguranca hidrica Cérrego Estiva 1.001 88 1.099.99 1044,38 95165
Ribeirdo Ermida /98,79 1.289,42 1.074,07 1.055,73
A atuacdo integrada da DAE em todas as etapas do ciclo Pogo Pacaemby 138,76 13578 13413 134,52
Urbcno do éguo tem foco na garonﬁc dc quclidqde do G,gUG, Coptogéo tOtGl de égUO 4@492/20 5]36],@4 538]()/72 52222,()3
na seguranca do abastecimento e na eficiéncia operacional. Em Nota: A DAE realiza somente captacdo de dgua doce. Todas as captacdes estdo inseridas nas Bacias PCJ, localizadas em dreas de estresse hidrico.
2025, a Companhia manteve a conformidade com os padrées Ainda, a captacéo do Rio Atibaia foi relatada afravés da captacdo do Rio Jundial Mirim por se tratar de um reversdo do Rio Afibaia para o Rio Jundial Mirim. Considerando
regulatérios aplicdveis e avancou no aprimoramento de processos, que esse volume é posteriormente incorporado ao manancial de desfino, caso fossem apresentados de forma separada, haveria duplicidade de valores na contabilizacao da
sistemas de monitoramento e gestdo de riscos, fortalecendo a caplagao fofal.
confiabilidade do servico prestado & populacéo. Quanto & metodologia de medicdo, os dados utilizados sao levantados mensalmente e fornecidos pela empresa contratada responsével pelo Sistema de Telemetria e
y _ o _ e Telecomando da DAE Jundial. Esse levantamento & feito a partir da leitura dos dados de cada display dos respectivos medidores de vazao responséveis pelo registro das vazdes
As captagdes realizadas pela DAE estdo inseridas no territério das captacdes. Os medidores utilizados sdo validados pela SP Aguas e séo utilizados para envio das informacdes no SIDECC-R.

das bacias PCJ, regido considerada de estresse hidrico em funcéo
da baixa disponibilidade e grande demanda de dgua. H& mais
de uma década, a disponibilidade hidrica das Bacias PCJ é
considerada critica, conforme referéncia da ONU adotada pelo
Plano Estadual de Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo, cujo
limite é de 1.500 m3/hab.ano. Segundo o Relatério de Situacéo
dos Recursos Hidricos 2025 (Ano Base 2024), em 2023, a
disponibilidade hidrica das Bacias PCJ era 927,4 m3/hab.ano.

Diante dessa realidade, a DAE trata o tema de forma estratégica,
atuando na protecdo e conservacdo de dreas no entorno de
mananciais para preservar a capacidade de renovacdo dos
recursos hidricos e enfrentar os desafios de disponibilidade de
forma preventiva. Essa gestdo é fundamental, visto que Jundiai
estd inserida em uma Area de Protecdo Ambiental, o que reforca
a importdncia da conservacdo dos ecossistemas locais para a
seguranca hidrica da populacdo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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Qualidade da dgua e controle operacional

A gestdo da qualidade da égua é realizada de forma continua na
DAE, desde os mananciais até a rede de distribuicdo, e é orientada
pelo Plano de Seguranca da Agua (PSA), alinhado as diretrizes da
Organizacdo Mundial da Saide (OMS), que integra avaliacdo
de riscos, monitoramento técnico-operacional e conformidade
regulatéria. Esse modelo permite identificar e tratarriscos relacionados
a qualidade dos mananciais, & saide publica e & continvidade do
abastecimento.

Em 2025, foram realizadas aproximadamente 300 coletas mensais
de d4gua e mais de 2.000 andlises laboratoriais, abrangendo
parémetros fisicos, quimicos e microbioldgicos, permitindo identificar
preventivamente desvios, avaliar riscos e adotar acdes corretivas
e preventivas de forma tempestiva. Os resultados atenderam

integralmente aos padrdes de potabilidade, com desempenho de = e e e - E—— : e e e ———

———- .r.T--.—-.-|1-||

100% nos indicadores de qualidade nas ETAs. _ T |
O monitoramento é suportado por sistemas e ferramentas que ' ‘ ‘l H ‘ i ] ]

asseguram a rastreabilidade das informacées e a confiabilidade dos
processos, incluindo o uso de sistema LIMS para gestdo laboratorial
e operacional. Adicionalmente, a Companhia mantém 12 estacées
de monitoramento com sondas instaladas em pontos estratégicos

dos mananciais, permitindo o acompanhamento em tempo real das
condicdes da dgua bruta.

Como parte do aprimoramento continuo, a DAE avancou na
certificacdo de processos operacionais nas ETAs, reforcando a
padronizacdo das atividades. Auditorias internas anuais e externas
sdo realizadas a cada dois anos para manutencédo das certificacées
ISO 9001 e ISO/IEC 17025 (referente ao Laboratério de Controle
de Qualidade), assegurando aderéncia a requisitos normativos e
confiabilidade analitica.

Para garantir o cumprimento das obrigacdes, em especial aquelas

relativas & qualidade da dgua, a DAE realiza limpeza e desinfeccao

de adutoras, redes e reservatérios e lavagem dos filtros e decantadores
das ETAs.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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Consumo interno

O monitoramento do consumo de dgua para uso operacional é
realizado por meio de planilhas de controle, que consolidam as
medicdes provenientes de diversas dreas, contemplando os volumes
consumidos em cada processo. Além disso, sGo considerados
os dados das ligacdes préprias da DAE, obtidos por meio dos
hidrémetros instalados nas unidades operacionais.

CONSUMO TOTAL DE AGUA [GRI 303-5]

GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

Captacdo de dgua (megalitros) 2022 2023 2024 2025

Total 0,98 0,86 0,78 0,88

Nota: O consumototal de dgua considera o volume de dgua de uso operacional, que
contempla os volumes gastos na desinfeccdo de redes e limpeza de reservatérios,
os volumes recuperados da ETA e os volumes consumidos nas ligacdes proprias da
DAE, excluindo os processos de producéo de dgua ou fratamento de esgoto.

Gestdo da distribuicdo

Na rede de distribuicGo, a Companhia adota procedimentos
operacionais para mitigar intercorréncias associadas a rompimentos
de adutoras, variacdes operacionais e caracteristicas de redes antigas,
que podem ocasionar alteracdes pontuais nos aspectos visuais da
dgua. Nessas situacdes, sdo realizadas acdes de normalizacdo do
sistema e atendimento aos usudrios, com foco na rdpida resolucéo e

na minimizacdo de impactos.

A gestdo de perdas de dgua é conduzida de forma estruturada,
alinhada as diretrizes da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

MEIO AMBIENTE: OPERACAO,
CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE

Bdsico e ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 6 (ODS 6).
As acdes incluem setorizacdo do sistema por Distritos de Medicdo
e Controle (DMC), controle de pressdo por vélvulas redutoras, uso
de telemetria, deteccdo de vazamentos com apoio de inteligéncia
artificial e gestdo da demanda.

O monitoramento é realizado por meio de indicadores como o
indice de Perdas na Distribuicdo (IPD), balanco hidrico e andlise
de vazdo minima noturna, com apoio de modelagem hidrdulica e
sistemas inteligentes. Entre os resultados, destacam-se a reducéo
de perdas, a ofimizacdo de custos operacionais e a melhoria da
regularidade no abastecimento. O balanco hidrico é auditado pelo
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), assegurando a consisténcia
metodoldgica dos dados.

META IPD ATE 2030

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA

Indicador 2022 2023 2024 2025
IPD (%) 319 33,4 26,4 23,1

Perdas fisica (L/ligacdo.dia) 124,57 122,55 98,75 161,5
Perdas aparentes (L/ligacdo.dia) 24997 280,9 28119 14,5

Nota: A partir de 2024, os indicadores foram calculados com base em metodologia
apresentada pelo SINISA. Os valores referentes aos anos de 2022 e 2023 foram
calculados conforme a metodologia do SNIS.

VALOR ECONOMICO E PARCERIAS
ESTRATEGICAS

TRANSPARENCIA TECNICA
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Esgotamento sanitdrio

De acordo com o Plano de Negécios e Estratégias de Longo Prazo
para o periodo de 2026 a 2030, a DAE assumiu o compromisso
de ampliar a cobertura dos servicos de esgotamento sanitdrio,
com a meta de atingir 100% de atendimento de coleta de esgotos
no municipio. Para isso, estdo previstas obras estruturais, como
implantacdo de linhas de recalque, interceptores, redes coletoras,
estacdes elevatdrias e novas Estacdes de Tratamento de Esgotos
(ETEs), reforcando o direcionamento para a melhoria continua dos

Servicos.

As ETEs operam em conformidade com os padrées de qualidade e
emissdo estabelecidos pelas legislacdes estadual e federal aplicaveis.
Entre as principais referéncias estdo o Artigo 18 do Decreto Estadual
n® 8.468/1976, que prevé a reducdo minima de 80% da carga
poluidora em termos de Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO),
e a Resolucdo CONAMA n® 357/2005, que estabelece parédmetros
para a qualidade dos corpos hidricos. Esses requisitos orientam o
controle operacional das estacdes e contribuem para a reducéo da
carga poluidora lancada no meio ambiente. No caso da ETE Jundiai,
operada pela CSJ, o desempenho é monitorado por meio de painel
de indicadores contratuais, cujas metas foram integralmente atendidas
ao longo de 2025.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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TOTAL DE EFLUENTE TRATADO [GRI 303-4]

Agua de superficie

. 2022 2023 2024 2025
(megalitros)
ETE Jundiaf 20.663,18 34.992,46 35.224,02  32.868,91
ETE Fernandes 128,08 130,88 10745 92,03
ETE S@o José 245,35 275,38 26412 1977
Total 30.036,061 35.398,72 3559559  33.158,64

Nota: A DAE realiza somente o descarte de dguas superficiais, ndo existindo dados
para as dguas subterrdneas, marinhas e enviadas para terceiros. Além disso, a CSJ
opera apenas a ETE Jundiai, lancando o efluente fratado no Rio Jundiai, que ¢
Classe 3. As ETEs Sao José e Fernandes sdo operadas pela DAE e lancam o efluente
fratado no Rio Capivari, que ¢ Classe 2. Todos os lancamentos possuem outorga.

A empresa ndo realiza descarte de dgua relacionado as suas
atividades, uma vez que o esgoto gerado nas dreas administrativas
também é tratado em suas préprias estruturas operacionais. Apds
o tratamento de esgoto, o efluente é lancado em corpo hidrico,
respeitando os parémetros estabelecidos na legislacdo vigente.
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SAN EAMENTO E ECOSSISTEMAS

GRI 101-2, 101-4, 101-5, 306-3, 306-4, 306-5, 303-2, 3-3 Promocéo de equilibrio socioambiental

Durante o ano de 2025, a DAE Jundiai manteve o foco no
aprimoramento dos sistemas de esgotamento sanitdrio e na integracdo
entre operacdo, planejamento e gestGo ambiental. A atuacéo da
Companhia combinou expansdo da infraestrutura, monitoramento
continuo dos processos, controle de impactos e adocdo de medidas
de mitigacdo e compensacdo ambiental, em linha com a evolucéo
do saneamento no municipio e com as exigéncias legais aplicaveis.

A integracdo entre as dreas de geoprocessamento, manutencdo
e planejamento passou a apoiar, de forma mais estruturada, a
compatibilizacdo entre o crescimento urbano e a infraestrutura de
saneamento. Esse trabalho contribui para a andlise técnica de
novos empreendimentos, a identificacdo de demandas futuras e o
direcionamento dos investimentos necessdrios a continuidade e a
qualidade dos servicos.

Nesse contexto, a seguranca hidrica permanece como tema
estratégico para a DAE Jundiai, reforcando a importancia de
diversificar fontes de abastecimento e fortalecer a capacidade
de resposta do sistema. As represas de Acumulacdo e Captacdo
existentes no municipio contribuem para a resiliéncia operacional
e a regularidade do abastecimento, e a Companhia estuda novas
captacdes e reservatorios.

O entorno da represa de Acumulacéo é protegido pelo Parque da

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Cidade e Mundo das Criancas, dreas administradas pela DAE que
contribuem para a preservacéo de suas margens, evitando ocupacdes
irregulares e reduzindo riscos de contaminacdo da égua destinada
ao abastecimento.

A gestdo dos mananciais envolve atuacdo integrada com érgdos
estaduais e com o Comité das Bacias PCJ, incluindo participacdo
em discussdes sobre renovacdo de outorgas e projetos estruturantes.
Internamente, a DAE atua no controle do uso e ocupacdo do solo
em dreas de mananciais, com andlise técnica de empreendimentos,
fiscalizacdo em campo e acées preventivas voltadas & protecéo de
Areas de Preservacdo Permanente (APPs).

Entre osfatoresderiscomonitoradosestdoareducdodadisponibilidade
hidrica, a poluicdo difusa e limitacdes tecnolégicas no tratamento
de contaminantes emergentes. Em 2025, foram registrados apenas
apontamentos pontuais de qualidade, posteriormente esclarecidos
junto ao érgdo regulador.

No dmbito do esgotamento sanitdrio, o acompanhamento continuo
da DAE contribui para a prevencdo da poluicdo hidrica, o controle
de processos de eutrofizacdo e a protecdo dos ecossistemas
aqudticos, ao mesmo tempo em que reduz riscos sanitdrios e fortalece
a sustentabilidade operacional. A gestdo considera também os
impactos negativos associados a operacdo das ETEs e a destinacéo

de residuos gerados no tratamento. Para isso, a Companhia adota
critérios técnicos na contratacdo de empresas licenciadas para coleta,
transporte e destinacdo final de lodo e residuos de gradeamento, com
rastreabilidade assegurada por documentacdo ambiental especifica.
Em complemento, a Companhia dispde de controles operacionais,
validacdo analitica por laboratérios acreditados, acompanhamento
de indicadores e emissdo de relatérios técnicos periddicos.

Monitoramento ambiental e melhoria continua

A Companhia possui iniciativas operacionais e ambientais voltadas
& melhoria continua, como o manejo de macréfitas nas dreas de
captacdo, que contribui para a manutencdo do fluxo de dgua, a
preservacdo da qualidade da dgua bruta e a prevencdo de impactos
operacionais.

A gestdo integrada dos recursos hidricos combina monitoramento
ambiental, controle operacional e planejamento baseado em risco,
permitindo & Companhia reduzir impactos, aumentar a eficiéncia
dos sistemas e assegurar a continuidade e a qualidade dos servicos
prestados & populacédo.
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Biodiversidade

As operacdes da DAE Jundiai estdo inseridas em um territério de elevada
relevéncia ambiental, uma vez que o municipio integra a Area de B N \
Protecdo Ambiental de Jundiai e abriga dreas associadas a Serra do Japi, _ ' \‘:Ji
reconhecida por sua importéncia para a conservacdo da biodiversidade ' :
e dos recursos naturais.

Os impactos sobre a biodiversidade estéo relacionados, principalmente, 3

&s obras e &s intervencdes necessdrias para a operacdo dos sistemas

de dgua e esgoto. Antes da execucdo dos projetos, sdo realizados

levantamentos de vegetacdo e andlises técnicas, com o objetivo de

reduzir a necessidade de supressdo de espécies em dreas protegidas.

Em relacdo ao risco de vazamentos de esgoto, a empresa dispde de

controles operacionais e medidas de compensacéo. ~EEEEY W ; ‘t .

Quando a intervencdo é necessdria, a empresa realiza compensacéo
ambiental por meio da restauracdo de dreas degradadas, conforme a
legislacdo.

Em 2025, a DAE mantinha

em processo de restauracéo,

em dreas de manancial

j@ restaurados

Essas acdes integram o programa Floresta Feita @ Mdéo, voltado &
restauracdo ecoldgica, com prioridade para dreas de mananciais,
utilizacdo de espécies nativas e integracdo a iniciativas municipais.

Entre os principais impactos positivos decorrentes das atividades da
DAE Jundiai, destaca-se a ampliacdo dos sistemas de esgotamento
sanitdrio, que contribui para a melhoria da qualidade da dgua e para a

preservacdo dos ecossistemas aqudticos. Além disso, a empresa adota

praticas para reduzir impactos nas obras, como definicdo de tracados
com menor interferéncia e uso de técnicas construtivas e materiais que
reduzam riscos ambientais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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Gestdo de residuos

A gestdo de residuos da DAE Jundiai segue as exigéncias legais e
regulatérias, com base na Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS), normas estaduais e municipais e condicionantes de
licenciamento. O controle das atividades é realizado por meio de
registros internos e instrumentos como Manifesto de Transporte de
Residuos emitido no Sistema Estadual de Gerenciamento Online de
Residuos Sélidos (SIGOR), a cada destinacéo realizada.

A Companhia possui um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos elaborado em 2018. Em 2025, encontrava-se em fase de
estudos para iniciar o processo licitatério destinado & contratacdo
e elaboracdo de um novo PGRS, com o objetivo de atualizar as
diretrizes, os procedimentos e os controles aplicdveis & gestdo dos
residuos gerados em suas atividades.

O tema é integrado as rotinas operacionais e ao sistema de gestdo de
riscos. Entre os principais aspectos observados estdo a contaminacdo
do solo e da dgua, o atendimento & legislacdo e os riscos & satde e
& seguranca. Para isso, a empresa adota préticas como classificacdo
e segregacdo dos residuos, definicdo de requisitos em contratos,
verificacdo da regularidade ambiental de prestadores de servico e
controle das destinacées.

Osresiduos sdo gerados pelas atividades desenvolvidas nas unidades
operacionais e administrativas, bem como nas manutencdes e obras
do sistema de saneamento. Os residuos considerados valorosos,
como hidrémetros e eletrénicos, e demais sGo encaminhados para o
Centro de Residuos, localizado na sede da DAE, para armazenamento
tempordrio e posterior destinacdo. O mesmo acontece com residuos
perigosos, madeiras e equipamentos inserviveis.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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Em toneladas métricas Destinacd@o 2023 2024 2025
Sucata mista reciclagem 15,7 13,3 255
Ferro fundido reciclagem 16,3 35,2 6,4
Hidrometros reciclagem 58 38,1 0
Plasticos reciclagem 6,3 57 4,7
Madeira reciclagem 7 13,3 192
Cobre/latéo reciclagem 2.3 0,4 0
lodo de esgoto tratamento de efluentes 3.421,0 3.173,0 4.354,0
Residuos grosseiros - esgoto disposic@o em aterro sanitdrio 1.609,6 1.51/8 1.551,70
Pneus diversos reciclagem 0 1 0,8
Total de residuos 5.083,9 4.7978 5962,3

Nota: Os valores dos anos anteriores foram revisados e corrigidos. Os Residuos de Construcdo Civil (RCC) ndo sdo quantificados.

39



LIDERANCA E VISAO DE FUTURO

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE

Os residuos das categorias orgdnicos, recicldveis e rejeitos sdo
coletados pela Prefeitura Municipal e encaminhados ao Centro de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (GERESOL) de Jundiai. Parte dos
residuos de pequeno volume, como lampadas, pilhas e baterias, é
destinada por meio de pontos de coleta vinculados aos sistemas de
logistica reversa existentes no municipio.

A quantificacdo de todos os residuos gerados pela DAE Jundiai,
inclusive os classificados como perigosos, ocorre somente no momento
de sua destinacdo, por meio da pesagem do material. Dessa forma,
os quantitativos reportados correspondem aos volumes efetivamente
encaminhados para tratamento, reciclagem ou disposicdo final no
periodo.

As variacdes observadas entre os anos néo reflelem apenas a
geracdo dos residuos, mas também fatores operacionais, como o
planejamento de obras, a manutencdo de redes, os programas de
substituicdo de ativos e a destinacdo de materiais armazenados em
exercicios anteriores. Em 2024, por exemplo, houve maior destinacdo
de hidrémetros em razéo do projeto de substituicdo de equipamentos.
Com a conclusd@o dessa iniciativa, o volume destinado foi reduzido

em 2025.

Durante o ano, foi registrado aumento na geracdo de sucata mistaq,
associado & desmobilizacdo de estruturas e dreas internas, como
o antigo estacionamento da empresa, caracterizando um evento
pontual. J& as variacdes no volume de lodo das estacées de
tratamento de esgoto decorreram, principalmente, de alteracdes
na carga orgdnica afluente as ETEs e da dinédmica operacional de
remocdo e destinacdo do material.

MEIO AMBIENTE: OPERACAO, NOSSA GENTE E O IMPACTO NA

VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

ESTRATEGICAS TRANSPARENCIA TECNICA

Para os demais residuos (metais, pldsticos, madeira, cobre/latdo,
entre outros), as oscilacées refletem principalmente a variacdo natural
das atividades de manutencdo, obras e substituicGo de componentes
ao longo do ano.

Residuos ndo perigosos

[GRI 306-4, 306-5]

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FORA DA
ORGANIZACAO (t)

Destinacdo 2023 2024 2025
Reciclagem 53,4 106,4 56,6
Outras operacées de recuperacéo 4.925,00 4.492,00 5.740,00
Total 4978,40 459840  5796,60

RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FORA DA
ORGANIZACAO (1)

Destinacdo 2023 2024 2025
Confinamento em aterro 29 5,2 3,2

Outras operacées de disposicdo 102,7 194,2 162,5
Total 105,6 1994 165,7

A DAE desenvolve ainda iniciativas voltadas ao reaproveitamento
de materiais, como a recuperacdo de componentes utilizados nas
operacdes, contribuindo para a reducdo de residuos e do consumo
de insumos. Além disso, foram aprimorados os procedimentos para
destinacdo de bens inserviveis, com adocdo de processos pUblicos
para contratacdo de leiloeiros, buscando maior transparéncia e
controle das destinacdes.
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CLIMA E ENERGIA

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 201-2, 103-1, 103-2, 103-4, 103-5

Gestdo de energia
GRI 103-1, 103-2, 103-5

A energia elétrica é um dos principaisinsumos utilizados nas operacdes
da DAE Jundiai, especialmente nos processos de captacdo, tratamento
e distribuicdo de dgua, representando também um dos componentes
mais relevantes dos custos operacionais da Companhia. Diante desse
contexto, a empresa adota diretrizes voltadas & gestéo eficiente
do consumo energético, alinhadas ao Plano de Gestdo de Agua e
Energia, com foco na eficiéncia operacional, na sustentabilidade
ambiental e na otimizacdo dos recursos financeiros.

A gestdo energética é baseada no monitoramento sistemético do
consumo nas unidades operacionais, permitindo acompanhar o
desempenho energético, identificar oportunidades de racionalizacdo
e subsidiar decisdes relacionadas & modernizacdo da infraestrutura.

As informacdes de consumo sd@o obtidas a partir das faturas da
concessiondria e dos fornecedores do mercado livre de energiq,
sendo tratadas por sistema interno que realiza a leitura automatizada,
consolidacdo e armazenamento dos dados. A qualidade das
informacdes é assegurada por procedimentos de validacdo e
conferéncias periddicas entre os registros e os documentos originais.
No caso das faturas vinculadas ao mercado livre, as andlises mensais
s@o realizadas com apoio de empresa especializada, permitindo a
elaboracdo de relatérios gerenciais com dados de consumo e custos
por periodo e por tipo de unidade operacional.

A partir desse acompanhamento continuo, a DAE desenvolve
acdes voltadas & melhoria da eficiéncia energética e a gestdo de
custos. Entre as principais iniciativas estdo a modernizacdo gradual
de equipamentos eletromecénicos, a ampliacdo dos sistemas de
automacdo e controle operacional, o fortalecimento das rotinas de
manutencdo e o desenvolvimento de ferramentas para monitoramento
mais detalhado do consumo por unidade. Em 2025, a Companhia

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

avancou nessa drea com a substituicdo de conjuntos motor-bomba
por modelos mais eficientes, contribuindo para a reducéo do consumo
de energia em determinadas operacdes.

Atualmente, a DAE prioriza a aquisicdo de energia proveniente de
fontes incentivadas no mercado livre, que |& representam a maior
parcela do consumo energético da Companhia. A migracéo para
este modelo representou um avanco relevante na gestdo do temaq,
proporcionando maior previsibilidade orcamentdria e ganhos
econdmicos para a empresa. Parte desses recursos passou a compor
um fundo destinado ao financiamento de projetos estratégicos.

Como parte de sua estratégia de transicdo energética, a empresa
também investe na ampliacdo da participacdo de fontes renovéveis
em sua matriz energética, com destaque para a futura construcéo
de uma usina fotovoltaica para atendimento parcial de unidades em
baixa tensd@o e realizacdo de estudos para a implantacdo de uma
central geradora hidrelétrica nos préximos anos.

O consumo de energia da DAE estd diretamente relacionado as
demandas operacionais do sistema de saneamento e as condicdes
climdticas, podendo sofrer variacées em funcdo de fatores externos,
como o regime de chuvas. Dessa forma, embora a empresa mantenha
iniciativas permanentes de eficiéncia energética, os resultados de
consumo podem variar conforme o comportamento operacional do
periodo.

No escopo dos servicos de esgotamento sanitdrio, a DAE segue
avancando na estruturacdo dos indicadores energéticos. Atualmente,
os medidores de vazdo das estacdes elevatérias de esgoto estdo em
fase de implantacdo, com conclus@o prevista para o primeiro trimestre
de 2026. Até a finalizacdo desta etapa, a avaliacdo da intensidade
energética do sistema de esgoto considera exclusivamente as
informacdes das estacdes de tratamento de esgoto operadas
diretamente pela Companhia.

CONSUMO TOTAL DE FONTES NAO RENOVAVEIS (GJ) [GRI 103-2]

2022 2023 2024 2025
Gasolina 189,35 163,32 14726 15714
Diesel 2.438,6/ 284302  2.284,39 2.275,55
Gas Natural 823,91 /93,24 801,61 /47,24
Total 3.45193 3.79958 3.233,26 3.17994

CONSUMO TOTAL DE FONTES RENOVAVEIS (GJ) [GRI 103-2]

2022 2023 2024 2025
Etanol 2.023,11 229193  2.336,22 213947
Total 2.023,11 229193  2.336,22 21394/

CONSUMO DE ENERGIA (GJ) [GRI 103-2]
2022 2023 2024 2025

Consumo de
1/73.336,20 151.102,58 175.460,43 172.234,20

elefricidade (agual)

Consumo de

3.671,72 3.968,61 424906 5153,93
elefricidade (esgoto)
Total 17700792 15507118 1/9./0949 1/7388,13
CONSUMO TOTAL (GJ) [GRI 103-2]
2022 2023 2024 2025

Consumo total de
182.482 96 161.162,/0 185.2/89/ 182.70/53

energia dentro da

organizacdo

Nota: Os céleulos de GLP dos anos 2022, 2023 e 2024 foram atualizados apés a
mudanca de metodologia que adota o valor de Poder Calorifico Inferior (PCI). O
consumo fotal de energia dentro da organizacdo também foi atualizado por essa
mudanca de metodologia.
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Intensidade energética
GRI 103-4

Assim como o consumo total de energia dentro da organizacéo,
os indicadores de intensidade energética foram segregados entre
os escopos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio,
considerando as especificidades de cada servico.

No caso de Jundiai, a maior parte do tratamento de esgoto é
realizado pela iniciativa privada, por meio de concessdo. A DAE
Jundiai é responsdvel pela coleta e afastamento do esgoto até as
ETEs, incluindo a operacdo das estacdes elevatdrias de esgoto.

INTENSIDADE ENERGETICA: AGUA (GJ/M3) [GRI 103-4]

2022 2023 2024 2025

Consumo de

eletricidade no

173.336,20  151.102,58  1/5.460,43  1/2.234,20

processo de dgua
(GJ)

Volume de agua

49.040.758 50924.705 53.448.300 51.882.440

produzido (m3)

Total 0,0035 0,003 0,0033 0,0033

Nota: O consumo de eletricidade no processo de tratamento de esgoto e o volume
de esgoto tratado

INTENSIDADE ENERGETICA: ESGOTO (GJ/M3) [GRI 103-4]

2022 2023 2024 2025

Consumo de

eletricidade no

1.2066,29 1.328,32 1.381,06 1.623,47

processo de tratamento

de esgoto (GJ)

Volume de esgoto
37342990 406.259,40 371.57190 289.732,30

tratado (m3)

Total 0,0034 0,0033 0,003/ 0,0056

Nota: Consideram somente as ETEs Fernandes e Sao José (que sGo operadas pela

DAE Jundiaif).
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Impactos climdticos
GRI 201-2

Os impactos das mudancas climdticas podem afetar as operacdes
da DAE Jundiai, especialmente em razéo de sua relacdo direta com a
disponibilidade de dgua e a continuidade dos servicos de saneamento.
O tema vem sendo incorporado gradualmente as préticas da
Companhia, com foco na identificacdo dos riscos, no fortalecimento
da capacidade de resposta e na adaptacdo das operacdes.

O Plano Estratégico ESG 2025-2030 apresenta os principais riscos
climéticos para a DAE, identificados por meio de uma abordagem
qualitativa. Embora esses riscos sejam reconhecidos pelas dreas
responsdveis, os riscos ESG ainda ndo possuem vinculacdo direta
com a Matriz de Riscos Corporativos. Até o momento, também ndo
foram avaliadas asimplicacées financeiras decorrentes das mudancas

climdticas.

Entre asiniciativas previstasestdo aelaboracdo do Plano de Adaptacdo
e Mitigacdo as Mudancas Climdticas, o desenvolvimento de acdes
relacionadas & economia circular e o aprimoramento da mensuracdo
das emissdes de gases de efeito estufa. A DAE realiza levantamentos
internos de emissdes desde 2019 e estd em fase de estudos para a
contratacdo de um inventdrio de GEE mais abrangente, com previséo
de realizacdo em 2027. A elaboracdo do plano climético deverd
ocorrer posteriormente, com base nos resultados e nas informacdes
consolidadas nesse processo.

Em 2025, apds a ocorréncia de eventos de chuvas intensas e ventos
fortes, a Companhia realizou uma consulta interna com colaboradores
para avaliar os impactos percebidos nas atividades e operacdes.
Esse levantamento contribuiv para ampliar a compreensdo sobre as
vulnerabilidades existentes e apoiar o desenvolvimento das futuras
medidas de adaptacdo.

A DAE utiliza sistemas e indicadores operacionais para monitorar
suas atividades e apoiar a tomada de decisdo. No entanto, a andlise
estruturada da relacdo entre esses dados, os riscos climdticos e seus
possiveis efeitos financeiros ainda estd em desenvolvimento.
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Resiliéncia Climdtica
GRI 3-3 Resiliéncia Climdtica

A resiliéncia climdtica integra o Plano ESG da DAE Jundiai, com
definicdo de diretrizes e metas voltadas & continuidade dos servicos.
O tema foi considerado relevante para a empresa, em funcdo dos
possiveis efeitos das mudancas climéticas sobre o saneamento.
Nesse contexto, a Companhia atua para manter a continuidade e a
qualidade dos servicos, com foco na protecdo dos recursos hidricos
e da populacéo atendida. A empresa também estabeleceu diretrizes
para reducdo de emissdes de gases de efeito estufa a partir de 2026.

O Plano ESG estabelece indicadores para monitoramento da evolucdo
do tema, incluindo a taxa de reducdo das emissdes de GEE nos
escopos | e 2, ataxa de uso de energia renovdvel e a utilizacdo da
capacidade de reservacdo de dgua tratada. Em 2025, foi registrada
reducdo de 13,6% nas emissdes dos escopos 1 e 2 em relacdo ao
ano anterior, resultado associado, entre outros fatores, & gestdo
operacional e & variacdo do volume de esgoto tratado. No mesmo
periodo, a taxa de uso de energia renovavel rastredvel permaneceu
em 0%, considerando a auséncia de aquisico de certificados I-REC.

A DAE Jundiai realiza anualmente o inventdrio de suas emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), utilizando como base metodolégica o
GHG Protocol Brasil e a abordagem de consolidacéo foi controle
operacional.

EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)
[GRI 305-1]

2022 2023 2024 2025

Total de emissdes diretas

326,14 29715 3073 271,38
(Escopo 1) (1 CO2e)

Combustao estaciondria 65,48 66,21 61,54 60,89
Combustao moével 161,25 181,44 145,29 145,33
Tratamento de efluentes 09 4 495 100,47 6516

Emissdes biogénicas de CO?2

(t CO2¢) 157,24 180,83 182,74 175,23
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O Escopo 1 contabiliza as emissées diretas geradas pelo consumo
de combustiveis (etanol, gasolina, diesel e GLP) em equipamentos,
mdquinas, geradores e veiculos utilizados nas operacées de
responsabilidade direta da DAE. Também fazem parte do Escopo
1 as emissdes provenientes do tratamento de esgoto realizado nas
estacdes operadas pela DAE, a ETE Sdo José e a ETE Fernandes.

Em comparacdo com o ano base de 2022, foram incorporadas novas
medicdes referentes ao Escopo 3.

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)
PROVENIENTES DA AQUISICAO DE ENERGIA [GRI 305-2]

2022 2023 2024 2025
2.098,59 1./12,09 2.801,82 2.398,84

Escopo 2 (por localizacdo)

Notas: gases incluidos no cdlculo: CO2, CH4 e N20O.

Notas: gases incluidos no cdlculo: CO?2.

As emissdes do Escopo 2 sdo provenientes da aquisicdo de energia
elétrica de todas as unidades operadas pela DAE, inclusive do Parque
da Cidade e Mundo das Criancas. Apesarde mais de 95% do consumo
de energia elétrica ser proveniente de fontes renovéveis, adquiridas no
mercado livre, as emissdes foram calculadas considerando a compra
proveniente do Sistema Interligado Nacional (abordagem baseada
em localizacdo), pois a DAE ainda ndo adquiriu os Certificados de
Energia Renovavel (RECs), que garantem a rastreabilidade da origem
dessa unidade de energia.
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OUTRAS EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3) DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (GEE) [GRI 305-3]

2022 2023 2024 2025
Total de outras emissdes
indiretas (Escopo 3) |t 25.64538 21.841,67 23.86/94 18.85895
CO2e)
Combustivel de maquinas
ND ND ND 1.725,31
e equipamentos
Tratamento de esgoto ETE
2564538 21.841,67 23.86794  17133,64
Jundiaf
Emissdes biogénicas de CO2
0 0 256,76

(t CO2e)

Notas: gases incluidos no cdlculo: CO2, CH4 e N20O.

O Escopo 3 passou a ser contabilizado em 2023 com as emissdes geradas
pelo tratamento de esgoto da ETE Jundiai, operada pela CSJ. Atualmente,
essa estacdo é responsével pelo tratamento de aproximadamente 99% do
esgoto coletado do municipio, por processo aerébio em lagoas aeradas.

Em 2025, foi incluida mais uma medicdo no Escopo 3 proveniente do
consumo de combustiveis utilizados pelo fornecedor de mdquinas e
veiculos pesados (caminhdes, escavadeiras, retroescavadeiras e outros)
utilizados em obras e manutencdes didrias da operacdo da DAE. A
gestdo e operacdo desses equipamentos é realizada pelo fornecedor,
que consumiu em 2025 aproximadamente 756 mil litros de diesel.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

INDICE DE INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE PARA A ORGANIZACAO [GRI 305-4]

Intensidade de emissdes [GRI 305-4] 2023 2024 2025
Total de toneladas métricas de emissdes de CO2e (Escopo 1 e 2) 2.424.73 2.009,24 3.109,12 2.670,22
Volume agua + esgoto 48.414.18790 51.330.964,40 53.819.871,90 52.172.172,30
Total (tCO2e/m3) 0,00005 0,000039 0,000058 0,000051

Nota: O célculo da intensidade considera as emissdes direfas de Escopo 1 e indiretas do Escopo 2 (desconsiderando emissdes biogénicas), o volume total de esgoto

fratado (ETEs Séo José e Fernandes) e o volume de agua distribuida.

Atualmente, o setor de saneamento enfrenta o desafio de
expandir a infraestrutura necessdria & universalizacdo dos
servicos, conciliando o crescimento operacional com acdes de
mitigacdo das emissdes. Como resposta a esse cendrio, a DAE
vem adotando medidas voltadas & adaptacdo e a reducéo de
impactos climéticos, incluindo o uso de etanol na frota leve,

investimentos em eficiéncia energética e controle de perdas,
além da ampliacéo da capacidade de reservacdo. A empresa
também busca reduzir impactos ambientais em obras por meio
de solucdes de engenharia voltadas & minimizacdo da supressdo
de vegetacédo.
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CUIDADO COM AS PESSOAS

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-9, 3-3 Ambiente de trabalho seguro, saudavel e inclusivo a todos

O ano de 2025 foi marcado pela reorganizacdo estrutural de
dreas-chave, com foco no fortalecimento dos processos internos, na
valorizacdo das pessoas e na melhoria da eficiéncia operacional. A
prioridade é dar continuidade aos investimentos em modernizacéo
tecnoldgica e no desenvolvimento do capital humano, reconhecendo
esses fatores como fundamentais para o aumento da eficiéncia
operacional e para a sustentabilidade da Companhia no longo prazo.

A reestruturacdo interna envolveu adequacdo do quadro funcional
e fortalecimento de algumas dreas, especialmente nas frentes de
saude, seguranca e apoio social. Houve ampliacéo das equipes
de assisténcia social e psicologia, contratacdo de profissionais de
seguranca do trabalho, preparacdo para atendimento & Norma
Regulamentadora NR-01, incluindo treinamento de colaboradores
proprios e terceirizados, além da revisdo do quadro de pessoal e
planejamento de novos concursos publicos.

A gestdo de pessoas também passou a incorporar, de forma mais
estruturada, principios alinhados & agenda ESG, com destaque para
a busca de maior equidade no tratamento entre empregados préprios
e terceirizados. Também foram aprimorados instrumentos formais de
gestdo, como regulamentos internos, cédigo de conduta, normativos
de recursos humanos e programas de apoio aos colaboradores,
incluindo iniciativas de educacdo financeira.
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Outra prioridade do ano foi o fortalecimento das acées de capacitacéo
e qualificacdo profissional. A Companhia mantém programas
de treinamento continuo, como formacdes técnicas especificas e
reciclagens, com o objetivo de desenvolver competéncias criticas
para a operacdo. A estratégia também contempla parcerias com
instituicdes de ensino para concessdo de descontos em cursos,
ampliando o acesso & formacdo complementar para colaboradores
e seus dependentes.

Na DAE Jundiai, hé dois regimes de trabalho: celetista e estatutdrio.
Os empregados celetistas sGo admitidos por concurso publico
ou para o exercicio de cargos em comissdo, sendo regidos pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). J& o regime estatutdrio
abrange profissionais do quadro especial, cedidos pela Prefeitura
Municipal de Jundiai, que passaram a atuar na empresa antes de sua
transformacdo em sociedade de economia mista.

Todos os empregados possuem contrato de trabalho permanente
e estdo situados na regido Sudeste. Devido a caracteristica de
contratacdo por meio de concurso, as flutuacdes da quantidade
de empregados ndo sdo significativas. Os dados apresentados sdo
extraidos do sistema de cadastro de funciondrios e correspondem
a posicdo do quadro de pessoal no encerramento do exercicio de

2025.
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Celetistas

EMPREGADOS POR GENERO [GRI 2-7]

2022 2023 2024 2025
Homens 308 331 349 345
Mulheres 10/ 118 122 126
Total 415 449 471 471

EMPREGADOS POR JORNADA DE TRABALHO POR GENERO [GRI 2-7]

2022 2023 2024 2025
Tempo integral Periodo parcial Tempo integral Periodo parcial Tempo infegral Periodo parcial Tempo infegral Periodo parcial
Homens 285 23 310 21 328 21 324 21
Mulheres Q6 11 105 13 109 13 11 15
Total 381 34 415 34 437 34 435 36
Estatutdrios
EMPREGADOS POR GENERO [GRI 2-7]
2022 2023 2024 2025
Homens Q2 86 /7 /4
Mulheres 21 19 19 16
Total 113 105 96 Q0
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Estatutdrios

EMPREGADOS POR JORNADA DE TRABALHO POR GENERO [GRI 2-7]

2022 2023 2024 2025
Tempo infegral Perfodo parcial Tempo integral Perfodo parcial Tempo integral Perfodo parcial Tempo integral Perfodo parcial
Homens 86 6 81 5 72 5 69 5
Mulheres 18 3 16 3 16 3 13 3
Total 104 Q Qo7 8 88 8 82 8

Nota: Género conforme especificado pelos préprios empregados.

Perfodo parcial considera as jornadas de 30 e 36 horas semanais.

TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS (ESTAGIARIOS, APRENDIZES E TERCEIRIZADOS) POR GENERO [GRI 2-8]

2022 2023 2024 2025
Homem - estagidrio 40 32 33 28
Homem - aprendiz 5 4 6 7
Mulher - estagidria 43 4] 57 45
Mulher - aprendiz Q 10 Q 10
T
Totall 582 616 /44 845

Nota: Todos os trabalhadores que ndo sdo empregados estéo situados na regido sudeste do Brasil.
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Beneficios, Remuneracdo e Relacdes de Trabalho
GRI 2-20, 2-30

A DAE Jundiai mantém um conjunto de beneficios destinados aos
empregados, incluindo fornecimento de refeicdes nas unidades
operacionais, assisténcia médica extensiva aos dependentes,
programas de capacitacdo e convénios educacionais. Em 2025,
a Companhia também avancou na estruturacdo de politicas de
apoio a empregados com filhos que demandam cuidados especiais,
reforcando seu compromisso com a inclus@o e o suporte social.

A revisdo das diretrizes relacionadas a cargos, carreiras, saldrios e
remuneracdo conta com o apoio de comissdo interna formalmente
instituida, responsdvel pela atualizacdo do Plano de Empregos,
Carreiras, Salérios e Remuneracdo. A comissdo possui composicdo
plural, com representantes da administracdo e membros indicados
pelo sindicato da categoria, contribuindo para a transparéncia e o

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE
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SOCIEDADE

equilibrio do processo decisério.

Em 2025, 100% dos empregados préprios da DAE Jundiai estavam
abrangidos pelo Acordo Coletivo de Trabalho, firmado em junho
e homologado em setembro daquele ano. O instrumento possui
abrangéncia organizacional e estabelece diretrizes comuns
relacionadas &s condicdes de trabalho, aos beneficios e aos direitos
dos empregados, independentemente do regime de contratacdo.
Algumas condicées especificas, contudo, variam conforme o vinculo
com a Companhia. Beneficios como férias-prémio, por exemplo,
permanecem restritos aos servidores vinculados & Prefeitura de
Jundiai, conforme previsto no Estatuto dos Servidores Municipais.

Também foram preservados direitos aplicdveis a grupos especificos,
como o convénio médico vitalicio e a possibilidade de auséncia por

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA
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ESTRATEGICAS TRANSPARENCIA TECNICA
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meio periodo no dia do pagamento, destinados aos empregados

admitidos até 30 de abril de 2021.

Entre os beneficios oferecidos estdo auxilio-alimentacdo, auxilio-
transporte, plano de sadde, auxilio-creche e auxilio-refeicéo, além
de outros previstos nos instrumentos normativos. O Acordo Coletivo
de Trabalho do ciclo 2025/2026 consolidou avancos na gestdo de
pessoas e no suporte social oferecido aos trabalhadores.

Os trabalhadores terceirizados ndo sdo abrangidos pelo acordo
firmado entre a DAE Jundiai e o SINDAE. Os instrumentos coletivos
aplicdveis a esses profissionais sGo de responsabilidade de seus
respectivos empregadores
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Saude e Seguranca do Trabalho

Com sistema estruturado de gestdo de Saide e Seguranca do Trabalho (SST), alinhado & legislacdo vigente e as diretrizes da Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT), o foco da DAE estd na prevencéo de riscos, protecdo das pessoas e melhoria continua das condicdes operacionais.

A Companhia ainda ndo dispde de controle consolidado sobre os acidentes de trabalho envolvendo trabalhadores que ndo sdo empregados
diretos, mas atuam sob seu comando, como terceirizados e prestadores de servico. Entre os empregados préprios, o principal tipo de acidente de
trabalho registrado foi de natureza osteomuscular.

A seguir, sGo apresentados os indices de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria, segregados por regime de contratacdo (CLT e

estatutdrio):

2022 2023 2024 2025
Celetista Estatutdrio Celetista Estatutdrio Celetista Estatutdrio Celetista Estatutdrio
Numero de Acidentes 25 3 5] 0 46 6 4] 3
indice de acidentes 40,59 30,8 78,3 0 659 396 591 21,3

Nota: Indice com base em 1.000.000 horas trabalhadas. O levantamento do nomero de acidentes é baseado nos registros de Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT).

A DAE possui classificacdo prépria da severidade dos acidentes de trabalho com base no critério de dias de afastamento. De acordo com esse
critério, em 2025 tiveram 11 acidentes considerados graves e criticos, ndo sendo registrado acidente de severidade catastréfica, ou seja, com

afastamento superior a 15 dias.

Severidade Leve Moderada Grave Critica Catastréfica
Dias de afastamento Sem Afastamento 1 a 5dias 6 a 10 dias 11 a 15 dias >15 dias
Numero de acidentes 18 15 5 6 0
Porcentagem de acidentes 4091% 34,09% 11,36% 13,64% 0,00%

Um dos destaques de 2025 foi a evolucdo do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO/PGR), com atualizacdo do mapeamento de
perigos, priorizacdo de atividades criticas e definicdo de controles preventivos e corretivos, bem como o aprimoramento do Programa de Controle
Médico de Saide Ocupacional (PCMSO), com monitoramento sistemético da saide dos trabalhadores e acées preventivas. A Companhia
também ampliou a realizacdo de treinamentos obrigatérios e especificos, campanhas internas e didlogos de seguranca, promovendo maior
conscientizacdo e engajamento das equipes.

A gestdo de SST contempla a aplicacdo da hierarquia de controles, priorizando a eliminacdo ou reducdo dos riscos na fonte, seguida por
medidas de engenharia, controles administrativos e uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI). As atividades sGo padronizadas por meio
de procedimentos operacionais e ordens de servico, com definicdo clara de responsabilidades, riscos e medidas de controle.

Na gestdo de prestadores de servico, foi realizada a padronizacéo de requisitos legais e contratuais, a fiscalizacdo das atividades e a integracdo

dos terceiros aos procedimentos internos de SST.
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Monitoramento e cultura de prevencéo

O desempenho em Saide e Seguranca do Trabalho é monitorado
por meio de indicadores como taxa de acidentes, afastamentos,
absenteismo e ocorréncias de incidentes, além da realizacdo de
inspecdes e auditorias periddicas. O acompanhamento continuo dos
programas legais, como GRO/PGR e PCMSO, e a andlise sistemdtica
de eventos permitem a identificacdo de desvios e a implementacéo
de acdes corretivas.

Além disso, a Companhia mantém processos formais para
investigacdo de acidentes e incidentes, incluindo a identificacdo
de causas e definicdo de medidas preventivas. A implementacédo
do monitoramento da eficdcia dessas acdes preventivas adotadas
estdo previstas para o préximo ciclo. Em situacdes de ocorréncia,
sdo adotados protocolos de resposta que incluem atendimento
imediato, comunicacdo aos érgdos competentes, acompanhamento
dos trabalhadores afetados e adocdo de medidas para mitigacédo de
impactos operacionais e ambientais.

A empresa também assegura a participacdo ativa dos trabalhadores
na gestdo de SST, por meio de canais para relato de perigos e
condicdes inseguras, incluindo comunicacdo direta com liderancas,
registros formais, didlogos de seguranca e atuacdo da Comisséo
Interna de Prevencdo de Acidentes e de Assédio (CIPA). Possui ainda
diretrizes que garantem a protecd@o contra represdlias e o direito de
recusa ao trabalho em situacdes de risco grave e iminente.
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Promocdo do bem-estar

Com servicos estruturados de Saide do Trabalho, préprios e
contratados, integrados ao Sistema de Gestdo de Sadde e Seguranca
do Trabalho, a atuacdo da DAE estd direcionada & identificacdo
de riscos, prevencdo de agravos & salde e promocdo do bem-
estar dos trabalhadores. Esses servicos abrangem empregados e
trabalhadores ndo empregados cujas atividades estejam sob controle
da Companhia.

O acesso aos servicos de satde é garantido de forma equitativa para
empregados celetistas e estatutdrios (ndo incluindo terceirizados), por
meio de estrutura que inclui plano de sadde, clinicas credenciadas,
suporte psicossocial, ambulatério na sede administrativa e canais
de encaminhamento para atendimento especializado, além de
acompanhamento de fatores de risco ndo ocupacionais, como
hipertensdo e diabetes. Os atendimentos e exames periédicos sGo
realizados durante a jornada de trabalho, com comunicacéo clara
sobre os servicos disponiveis e garantia de confidencialidade das
informacées. Quando necessdrio, os trabalhadores sdo direcionados
para avaliacdes complementares na rede piblica ou privada.

A governanca do tema é fortalecida por instdncias formais de
participac@o, com destaque para a CIPA, que promove o didlogo
entre trabalhadores e empregador, contribuindo para a melhoria das
condicdes de trabalho, em alinhamento com a NR-05 e com préticas
de gestdo reconhecidas internacionalmente. A Companhia promove

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA
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ESTRATEGICAS TRANSPARENCIA TECNICA

treinamentos abrangentes em saide e seguranca, direcionados
a todos os trabalhadores, abordando temas como prevencdo de
acidentes, ergonomia, higiene ocupacional, primeiros socorros e
combate a incéndios.

Além disso, a empresa possui iniciativas de apoio social e
acompanhamento de servidores e familiares em tratamento de saide,
totalizando 1.532 atendimentos em 2025.

O Programa ELO, por exemplo, realiza o acompanhamento de
empregados afastados por periodo superior a 15 dias, oferecendo
orientacdo previdencidria, suporte emocional e acompanhamento
continuo, tendo assistido 53 casos no ano. J& o Programa de
Readaptacdo Funcional viabiliza a reinsercdo de colaboradores
com restricdes de salde em atividades compativeis, com suporte de
equipe multidisciplinar. Em 2025, 44 empregados participaram do
programa.

A Companhia promoveu campanhas internas ao longo do ano,
abordando temas relacionados & sadde, bem-estar e qualidade de
vida, como prevencdo ao suicidio e conscientizacdo sobre cancer de
mama e préstata, prevencdo de doencas crénicas ndo transmissiveis,
saude mental, alimentacdo equilibrada, atividade fisica e reducéo de
danos, além de iniciativas voltadas & valorizacdo e integracdo dos
colaboradores.
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DIVERSIDADE E CULTURA ORGANIZACIONAL

GRI 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 406-1, 3-3 Gestdo estratégica, mudanca cultural e eficiéncia operacional

Para fomentar a diversidade, a DAE Jundiai incorpora os principios

de equidade e igualdade de oportunidades em suas politicas e PROPORCAO ENTRE A REMUNERACAO RECEBIDA PELAS
normativas internas, em alinhamento aos principios constitucionais MULHERES E HOMENS [GRI 405-2]

que regem a administracdo puUblica. A Politica de Governanca

Corporativa estabelece a equidade como um de seus principios Categoria 2025
norteadores, assegurando tratamento justo e isonémico a todos Funcional ' .
os publicos de interesse. Além disso, o Programa de Compliance Celetista Estatutario
contempla a diversidade e inclusdo como um de seus pilares,
promovendo o respeito &s diferencas, a pluralidade de perfis e o Diretores ] 0,62
fortalecimento de uma cultura organizacional mais inclusiva.
No final de 2025, foi aprovada a Politica de Equidade de Género Gerentes 0,84 0,88
no Conselho de Administracdo (citada anteriormente no capitulo de
Governanca), que prevé diretrizes para a promocdo de capacitacéo o N

utras funcées de
de membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, ideranca ’ 0,94 1,05
Comités e Diretoria Executiva sobre diversidade, inclusdo de género, i
interseccionalidade, entre outros temas, incentivando principalmente Especialistas
a participacdo de mulheres no Conselho de Administracéo. Administrativos 0,84 NA
Como mecanismo de prevencdo e tratamento de possiveis violacdes Cevecialistas
relacionadas & diversidade e & igualdade de oportunidades, a Op R 0,88 NA
empresa mantém um Canal de Dendncias, que, entre outros assuntos, peracionals
recebe comunicacdes sobre situacées relacionadas a discriminacéo
ou desrespeito a diversidade. As manifestacdes sdo tratadas conforme Administrativos 0,99 0,73
procedimentos internos e encaminhadas as instdncias competentes.
Na DAE, néo hd distincdo de salério-base entre homens e mulheres Operacionais 0,95 1,59

para funcdes equivalentes. A evolucdo salarial estd vinculada ao

tempo de servico do empregado, ocorrendo por meio de progressdes

. , - Nota: NA - nao aplicdvel. Atualmente nGo hd especialistas administrativos do
previstas em tabela especifica. Essa tabela de saldrios estabelece os ) . A . e
género feminino pertencentes ao regime estafutdrio, por essa razdo nao hd valores

valores de saldrio-base aplicdveis conforme o avanco na carreirq, oara a proporcdo da remuneracdo.
garantindo critérios padronizados e isonémicos para a remuneracdo.
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Capacitacdo

Por meio de acdes de capacitacdo e desenvolvimento profissional
alinhadas &s necessidades operacionais e estratégicas, a Companhia
prioriza a qualificacdo continua dos colaboradores e a seguranca
das atividades. Em 2025, destacaram-se iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de liderancas, com abordagens relacionadas &
gestdo estratégica e s competéncias comportamentais, incluindo
temas relacionamento clima

como motivacdo, interpessoal,

organizacional, diversidade, assédio e gestdo de conflitos.

A gestdo da capacitacdo contempla o controle e a realizacdo de
treinamentos obrigatérios, especialmente aqueles relacionados as
normas regulamentadoras, como NR 10, NR 12, NR 33 e NR 35,
contribuindo para a conformidade legal e a seguranca no ambiente
de trabalho. Além disso, a Companhia viabiliza a participacéo
dos colaboradores em cursos, semindrios e palestras voltados ao

Média de horas de capacitacdo [GRI 404-1]

2022 2023

3

Evolugao du média gerul (h/empregado)

h totais h totais

30

Comparativo
por género

(média de horas por empregado)

Mulheres

B Homens

2022 2023 2024

Nota: Género conforme especificado pelos préprios empregados.
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yloy 2.

h totais

2022

aperfeicoamento profissional, abrangendo temas como processos de
trabalho, saide e seguranca, meio ambiente, saneamento bdsico e
riscos associados as atividades desempenhadas.

Também sdo realizados programas de integracdo para novos
empregados, capacitacdes relacionadas & implantacdo de novos
sistemas e treinamentos sobre ética, integridade e conformidade. Os
estagidrios, em particular, recebem treinamento sobre o Cédigo de
Conduta e Integridade, como parte de seu processo de integracéo
e orientacdo institucional. Todas essas iniciativas sdo integralmente
subsidiadas pela Companhia.

Para avaliar as acdes de capacitacdo, é aplicada a Avaliacdo de
Reacdo ao final dos treinamentos, permitindo identificar a percepcéo
dos participantes sobre a qualidade e a aplicabilidade dos contedos.
Para aprimorar esse processo, estd prevista a implantacdo de

2025 2022

3

h totais h totais

30

2023 2024 2025 2022 2023 2024

Nota: Género conforme especificado pelos préprios empregados.

EVO'U;&O da média geral (h/empregado)

mecanismos de avaliacdo de eficdcia, com o objetivo de mensurar a
aplicacdo prdtica dos conhecimentos adquiridos.

O monitoramento das acdes é realizado por meio de relatérios
consolidados por diretoria, que apresentam a carga hordria e a
proporcdo de colaboradores capacitados em relacéo ao total de cada
drea. O célculo das horas de capacitacéo é realizado considerando
o total de horas de treinamento realizadas no periodo em relacéo ao
nimero de colaboradores. Neste ciclo, as informacdes sdo referentes
aos empregados (celetistas e estatutdrios), sendo prevista para o
préximo ciclo de relato inclusdo de informacées sobre terceirizados,
estagidrios e aprendizes. Esses dados subsidiam a alta gestdo na
andlise do desempenho, na identificacdo de oportunidades de
melhoria e na eventual revisdo de normas e procedimentos internos.

2023 2024 2025

h totais h totais h totais

Comparativo
por género

(média de horas por empregado)

Mulheres

B Homens

2023 2024
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Avaliacdo de desempenho

A avaliacdo de desempenho na DAE Jundiai é um instrumento de
gestdo de pessoas voltado ao acompanhamento da performance
individual dos colaboradores, alinhando os resultados as diretrizes
internas e promovendo o desenvolvimento profissional. O processo
possibilita a comunicacdo estruturada e feedback entre liderancas
e equipes, além de subsidiar a identificacdo de necessidades de
capacitacdo e apoiar a evolucdo da remuneracdo.

Realizada anualmente para todos os colaboradores efetivos — exceto
funciondrios em cargos comissionados -, a avaliacdo apresenta
resultados que impactam diretamente na progressdo salarial, uma
vez que o ndo atingimento da pontuacdo minima estabelecida pode
implicar a ndo concessdo de acréscimo de 5% no saldrio base,
previsto a cada dois anos.

O processo assegura transparéncia e possibilidade de revisdo,
permitindo que o colaborador apresente recurso no prazo de até
cinco dias apds a ciéncia da avaliacdo. As orientacdes sobre esse

procedimento sdo formalizadas e disponibilizadas aos gestores,

C
U

que tém o papel de orientar suas equipes. Em caso de contestacédo,

|=i8 Tl

=]
a2
.

é instaurado processo interno, no qual a avaliacdo é analisada
novamente pela insténcia superior & chefia avaliadora, com posterior
devolutiva ao colaborador em relacdo & manutencéo ou reviséo do
resultado.

Como parte da evoluc@o dos processos de gestdo de pessoas, em
2025 foi iniciada a implantacdo de um sistema digital de avaliacéo

r

de desempenho. A iniciativa tem como objetivo promover a
transformacdo do processo, atualmente realizado de forma manual,
para um ambiente totalmente virtual, ampliando a eficiéncia, a
rastreabilidade das informacdes e a produtividade das atividades. A
previsdo é de que o sistema esteja plenamente implantado até 2026.

Nas tabelas a seguir estdo listados os percentuais de empregados que
recebem avaliacdes regulares de desempenho e de desenvolvimento
de carreira, incluindo celetistas e estatutdrios.
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Celetistas

Empregados por género [GRI 404-3]

2022 2023 2024 2025
Total % Total % Total % Total %
Homens 264 63,61% 288 64,14% 285 60,51% 310 65,82%
Mulheres 71 1711% 83 18,49% 78 16,56% 04 10.96%
Ndo avaliados 80 19,28% 78 17.37% 108 2293% 67 14,23%
Total 415 100,00% 449 100,00% 471 100,00% 471 100,00%
Empregados por categoria funcional [GRI 404-3]
2022 2023 2024 2025

Total % Total % Total % Total %
Direfores 0 0,00% 0 0,00% ] 0,21% ] 0,21%
Gerentes 12 2,89% 13 2,90% 14 2.97% 20 4,25%
Bi:j;;‘:géeg de 67 16,14% 76 16,93% 78 16,56% 99 21,02%
Zpr:;gir:sj’os 3 0,72% 7 156% 6 197% 7 1.49%
giifi'f:f;s 3 0,72% 0 2,00% 8 1 70% 12 2.55%
Administrativos 27 6,51% 26 6,46% 26 5,50% 2] 4,46%
Operacionais 223 53.73% 237 52,78% 230 48,83% 244 51,80%
Ndo avaliados 80 10,28% 78 17.37% 108 2293% 67 14,23%
Totdl 415 100,00% 449 100,00% 471 100,00% 471 100,00%
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Estatutdrios

Empregados por género [GRI 404-3]

2022 2023 2024 2025
Total % Total % Total % Total %

Homens 92 81,42% 86 81,90% 77 80,21% 74 82,22%
Mulheres 0] 18,58% 1 18,10% 19 10,79% 16 1778%
Total 113 100,00% 105 100,00% 06 100,00% 90 100,00%
Empregados por categoria funcional [GRI 404-3]

2022 2023 2024 2025

Total % Total % Total % Total %

Direfores 0,00% 0,00% 0,00% 2 2,20%
Gerentes 12 10,62% 11 10,48% 11 11,46% 8 8,89%
Outras funcées de
tiirrj”eizgzhriez 35 30,97% 33 31,43% 0,00% 30 33,33%
encarregados)
E\Zﬁ:;’j‘i:jos 0,00% 0,00% 32 33.33% ] 111%
E;EZZT:::;S 0,00% 0,00% 0,00% 0 0,00%
Administrativos 7 6,19% 8 762% 8 8,33% 5 5,56%
Operacionais 59 52,21% 53 50,48% 45 46,88% 44 48,89%
N&o avaliados 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Total 113 100,00% 105 100,00% 06 100,00% 90 100,00%

* Geénero conforme especificado pelos proprios empregados.
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DAE E A COMUNIDADE

GRI 203-1, 413-1, 3-3 Relacionamento com partes interessadas

O relacionamento préximo com a comunidade é uma prioridade
para a DAE Jundiai, que trata o tema de forma transversal em sua
gestdo, com base em diretrizes, instrumentos de planejamento e
exigéncias legais. Entre os principais referenciais adotados destaca-se
o Plano Estratégico ESG 2025-2030, que contempla compromissos
referentes ao relacionamento com partes interessadas, transparéncia,
qualidade dos servicos e mitigacdo de impactos socioambientais,
além de normativas ambientais, urbanisticas e diretrizes de programas
federais aplicaveis as obras financiadas.

A Companbhia identifica e avalia impactos reais e potenciais sobre
comunidades locais principalmente no contexto de seus processos
operacionais, de licenciamento ambiental, planejamento de obras,
prestacdo de servicos de saneamento e funcionamento de canais de
relacionamento com a populacdo.

Os principais impactos positivos relacionados & atuacdo da DAE
Jundiai estdo relacionados & ampliacdo da infraestrutura de
saneamento, & melhoria da qualidade ambiental e da satde piblica
e ao incentivo do uso consciente da dgua. Eventualmente, podem
ocorrer impactos tempordrios, como intervencdes em vias piblicas,
interrupcdes pontuais no abastecimento ou ocorréncias operacionais,
como extravasamentos de esgoto, que sdo tratados por meio de
acdes de controle e manutencéo.

Os impactos ocorrem majoritariamente nas atividades operacionais
da prépria Companhia, podendo também envolver empresas
contratadas na execucdo de obras e servicos, que sdo submetidas a
requisitos contratuais e legais especificos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Gestdo e engajamento
GRI 2-29

A DAE Jundiai mantém relacionamento continuo com as diferentes
partes interessadas impactadas por suas atividades, incluindo clientes,
comunidades, empregados, poder concedente, érgdos de gestdo de
recursos hidricos e fornecedores.

O engajamento estd estruturado para assegurar acesso & informacéo,
compreender demandas e expectativas e contribuir para a qualidade
dos servicos prestados. A Companhia adota canais diversificados
de comunicacdo, com destaque para o atendimento presencial em
cinco unidades, site institucional, redes sociais, Ouvidoria, Canal
de Denincias, Central de Relacionamento (0800 0133 155) — com

Em 2025,
foram registrados

oy 203.556

r_,--- '-‘\I i Vgt
\ .
I(f-\\ economias de dgua ativas no

PET00.

Em relacio & farila social,

foram contabilizadas

economias residenciais

baneticiadas em 2025

funcionamento ininterrupto — e atendimento via WhatsApp. Em 2025,
foram registrados 125.702 atendimentos telefénicos, 57.662 via
aplicativo de mensagens e 53.780 atendimentos presenciais.

Criada em 2019, a Ouvidoria atua como insténcia de segunda
andlise para Ordens de Servicos ndo atendidas nos demais canais
de atendimento ou fora dos prazos estabelecidos, contribuindo para
o aprimoramento dos servicos e para a transparéncia. As demandas
s@o recebidas por formulério eletrénico, atendimento telefénico com
gravacdo, e-mail e encaminhamentos de entidades reguladoras. Em
2025, a Ouvidoria registrou uma média de 57 atendimentos mensais.

199.643

economias da -E"u!.'jl'Jrl: ITTVIES D
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No relacionamento com os clientes, a Companhia registrou 203.556
economiasde dguae 199.643 economias de esgoto ativas no periodo.
Em relacdo & tarifa social, foram contabilizadas 488 economias
residenciais beneficiadas em 2025, com meta de ampliacdo para
1.500 unidades consumidoras em 2026.

A Companhia desenvolve programas e iniciativas voltadas &
educacdo ambiental e & interacdo com a comunidade, priorizando
temas como o uso consciente da dgua, a adequada utilizacdo do
sislema de esgotamento sanitdrio e a preservacdo de mananciais.
Em 2025, destacaram-se o Programa Aguas de Jundiai, com 67
visitas e participacdo superior a 2.000 pessoas, e a formacdo de
aproximadamente 130 professores da rede municipal, com impacto

indireto em cerca de 5.000 alunos.
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Além disso, a Companhia é parceira de projetos como Mc Tour e
Oleo do Bem. Este iltimo promoveu a coleta de aproximadamente
12 mil litros de éleo de cozinha usado e a reciclagem de sabdo, com
participacdo de unidades da empresa e escolas municipais como
pontos de coleta.

No émbito de Projetos de Trabalho Social (PTS), vinculados a obras
financiadas, a empresa registrou 1.316 participacdes em 2025,
incluindo atividades de educacdo socioambiental, como oficinas,
palestras e visitas monitoradas, que contribuem para o fortalecimento
comunitdrio e a promocdo de prdticas sustentdveis. A DAE também
possui programas de inclusdo social, como a Tarifa Social.

Embora ndo seja possivel quantificar de forma consolidada o alcance

dessas iniciativas por operacdo, a Companhia mantém mecanismos
de avaliacdo de impactos, canais de didlogo e acdes de engajamento
que contribuem para a gestdo dos impactos e para o fortalecimento
do relacionamento com as comunidades locais.

A DAE Jundiai também é responsdvel pela gestdo do Parque da
Cidade e do Mundo das Criancas, espacos voltados & protecdo do
entorno da represa de abastecimento, além de promover lazer, bem-
estar e educacdo ambiental para a populacdo. O Parque da Cidade
estd localizado s margens da Represa de Acumulacdo, responsével
por grande parte da dgua utilizada no abastecimento do municipio. O
espaco tem acesso gratuito e contribui para a preservacdo ambiental
e a qualidade de vida da populacéao.
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Gestdo de impactos econémicos indiretos

Alinhada & missédo de prestar servicos de saneamento com
qualidade, eficiéncia e responsabilidade, a Companhia reconhece
que suas atividades geram impactos econdmicos indiretos relevantes,
associados principalmente aos investimentos em infraestrutura, &
prestacdo de servicos essenciais, & geracdo de empregos e ao
fortalecimento da economia local.

A gestéo desses impactos é orientada por instrumentos normativos e
de planejamento, como a Lei das Estatais, a regulacdo da ARES-PCJ,
o Regulamento Interno de Licitaces, Contratos e Convénios (RILCC), o
Plano Municipal de Saneamento Bdasico e o planejamento estratégico.
Ainda que ndo hajaindicadores especificos exclusivamente dedicados
ao tema, os impactos econdmicos indiretos estdo relacionados a
compromissos permanentes da organizacdo, como a ampliacdo da
cobertura dos servicos, a melhoria dos indicadores operacionais, a
seguranca hidrica e a qualidade do atendimento & populacéo.

Aidentificacdo e avaliacdo dessesimpactos ocorrem de forma continua
ao longo de todo o ciclo das atividades, desde o planejamento até
a operacdo dos sistemas. O processo é estruturado com base em
estudos técnicos preliminares, andlises de viabilidade, matrizes de
risco aplicadas a contratacdes e projetos, além de instancias de
governanca que envolvem dreas técnicas, financeiras e diretivas.
O planejamento integrado das intervencées e a comunicacdo com
a populacdo e demais partes interessadas complementam esse

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

MEIO AMBIENTE: OPERACAO,

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE

modelo, permitindo avaliar e gerenciar os efeitos econdmicos, sociais
e operacionais associados as atividades da Companhia.

Os impactos negativos potenciais estdo, em sua maioria, relacionados
a execucdo de obras e & operacdo dos sistemas, podendo também
envolver a atuacdo de fornecedores e prestadores de servicos. Para
minimizar tais impactos, a DAE adota prdticas como planejamento
técnico e financeiro, cumprimento da legislacdo aplicavel, definicéo
de critérios de contratacdo, fiscalizacdo contratual e monitoramento
dos efeitos socioeconémicos das intervencdes. Quando identificados
impactos adversos, sdo adotadas medidas corretivas, incluindo
planos de acdo, revisdo de procedimentos e, se necessdrio, aplicacdo
de sancdes contratuais, além da articulacdo com érgéos piblicos e
comunidade para tratamento das ocorréncias.

Por outro lado, os impactos positivos sdo potencializados por
meio de investimentos continuos na expansdo e modernizacdo da
infraestrutura, que contribuem para a geracdo de empregos diretos
e indiretos, dinamizacdo da cadeia de fornecedores, valorizacéo
urbana e melhoria das condicées de saide publica. A ampliacdo dos
servicos de saneamento também fortalece a atratividade do municipio
para novos empreendimentos e contribui para o desenvolvimento
sustentdvel.

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA

VALOR ECONOMICO E PARCERIAS
ESTRATEGICAS

TRANSPARENCIA TECNICA
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~ ,
G E STAO R ES PO N SAVE L VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO (EM MILHARES DE REAIS) [GRI 201-1]

DE RECURSOS 2022 2023 2024 2025

Valor monetdrio Valor monetdrio Valor monetdrio Valor monetdrio
GRI 201-1, 3-3 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO Val dmico diret
cor economico direto R$ 428.662,00 R$ 516.757,00 R$ 557.520,00 R$ 592.463,00
A gestdo do desempenho econdmico da DAE Jundiai é orientada gerado
pela Lei das Estatais, Estatuto Social, Regimento Interno Geral e ,
. . Receitas R$ 428.662,00 R$ 516.757,00 R$ 557.520,00 R$ 592.463,00
diretrizes da ARES-PCJ e de governanca corporativa adotadas pela
Companhia. A atuacdo econdmica da empresa estd alinhada a Valor econdémico
sua missdo de garantir a prestacdo de servicos de saneamento com distribuido RS 365.585,00 RS 450.403,00 RS 468.049,00 RS 500.176,00
qualidade, eficiéncia e responsabilidade, assegurando o equilibrio
econdmico-financeiro e a sustentabilidade de longo prazo. Custos operacionais R$ 235.305,00 R$ 296.134,00 R$ 289.748,00 300.374,00
Os i f émicos identificados d diret te d |Gri fici
s impactos economicos idenfiticados decorrem direfamente das  Saldrio e beneficios de R$ 104.946,00 R$ 120.390,00 RS 139.182,00 157.635,00
atividades da DAE, que estdo relacionados & geracéo e distribuicdo empregados
de valor econdmico, & execucdo de obras e projetos, a contratacdo Pq d
' : ' : gamentos a provedores
de fornecedores e prestadores de servicos e ao relacionamento com de capital R$ 5.507,00 R$ 6.254,00 R$ 7.785,00 8.547,00
o poder publico e a sociedade. Paaamentos 4o Aoverno
_ . . . 9 ) 9 R$ 19.827,00 R$ 27.625,00 R$ 31.334,00 33.620,00
A Companbhia realiza um acompanhamento sistemdtico dos resultados (por pais)
econdmico-financeiros, daexecucdo orcamentdria e dosinvestimentos
Valor econémico retido RS 63.077,00 RS 66.354,00 RS 89.471,00 RS 92.287,00

realizados, por meio de indicadores financeiros, relatérios gerenciais,

prestacdes de contas e insténcias formais de governanca, como a
Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria e o OUTROS INDICADORES FINANCEIROS

Conselho de Administracdo. Os processos de monitoramento e
avaliacdo estdo alinhados aos mecanismos de controle interno e 2022 2023 2024 2025

externo aplicdveis as empresas estatais, assegurando transparéncia

EBITDA (em milhares de

e responsabilidade na gestdo dos recursos. Cabe destacar que "
reais

61.000 /78.783 102.988 96.537

a elaborac@o e demonstracdo dos resultados contdbeis da DAE

obedecem ao regime de competéncia, reconhecendo receitas e Margem liquida EBITDA 15,83% 16,38% 1977% 1710%
despesas no periodo correspondente ao fato gerador.

Em 2025, o orcamento de investimentos aprovado foi de R$ 121 Endividamento 24,91% 28,58% 26,74% 2713%
milhdes, sendo R$ 57 milhdes unicamente com capital préprio e R$

44 milhdes com recursos de terceiros — para os quais foram orcados Liquidez corrente 2,49 3,84 4,54 5,05
mais R$ 20 milhdes de contrapartida da DAE, com recursos préprios,

i previstos nos contratos em questdo.

Nota: o formato da apresentacdo dos dados, em relacéo aos anos anteriores, foi alterado com o objetivo de atender aos itens estabelecidos pela norma GRI.

i Os dados do demonstrativo do valor econémico direto gerado e distribuido, foram devidamente reconciliados com as Demonstracées Financeiras.
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No exercicio de 2025, a DAE Jundiai manteve sua gestdo econémico-
financeira orientada ao equilibrio entre a execucdo de investimentos
e a estrutura tarifdria vigente. A receita da Companhia permaneceu
majoritariamente vinculada & arrecadacédo tarifdria, principal fonte
de financiamento das operacdes e dos projetos de expansdo.
A definicdo de tarifa, baseada em estudos realizados em 2024 e
validada pela ARES-PCJ, considerou os custos operacionais e os
planos de expanséo.

A Companhia adotou uma estratégia combinada para viabilizar
seu plano de investimentos, contemplando a utilizacdo de recursos
préprios, a captacdo de recursos externos — especialmente para
projetos de maior porte — e a priorizacdo e reprogramacdo de
iniciativas conforme a disponibilidade financeira. Nesse contexto,
estdo previstos projetos estruturantes para os préximos anos, entre
os quais se destacam a futura construcdo de um novo sistema de
tratamento de esgoto da ETE S@o José, com investimento estimado em
R$ 62 milhdes, e a futura ampliacdo da capacidade de reservacédo
de dgua na regido do Guapeva, estimada em R$ 100 milhdes.

Para dar suporte a esses empreendimentos, foram iniciadas
operacdes de financiamento com instituicdes financeiras e programas
publicos, incluindo linhas com recursos do FGTS e do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), além da obtencdo de recursos
ndo reembolsdveis, como os destinados & ampliacdo da rede de
esgotamento sanitdrio, no montante aproximado de R$ 33 milhdes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

DAE encerrou o exercicio com
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RS 92,286 mil

O reajuste tarifério de 8,28% aprovado pela Resolucdo ARES-PCJ

n® 587/2024, ainda que o crescimento do volume faturado tenha
permanecido inferior a 0,5%., refletiuv no desempenho financeiro
positivo. A performance também foi influenciada pela gestdo
financeira, com aumento das receitas provenientes de aplicacdes
e reducdo de despesas, incluindo custos com energia elétrica e
provisdes de contingéncias.

Além disso, a incorporacdo de ativos contribuiu para o fortalecimento
patrimonial da Companhia, com o recebimento de redes de dgua e
esgoto construidas por terceiros, totalizando mais de R$ 5.035 mil.

O EBITDA alcancou R$ 96.537 mil, correspondente a 17% da
Receita Operacional Liquida, mantendo-se em patamar consistente,
ainda que inferior ao observado no exercicio anterior, em funcéo da
estabilidade no volume faturado.

Em dezembro de 2025, foi aplicado novo reajuste tarifdrio, conforme
a Resolucdo ARES-PCJ n2 664/2025, com atualizacdo de 4,86%
nas tarifas de dgua e esgoto e de 5,17% nos demais servicos, com
base nos indices de inflacéo.

Para os préximos anos, a Companhia projeta a continvidade do
ciclo de investimentos, com previsGo de ampliacdo significativa
dos aportes a partir de 2026. Assim, a estratégia financeira
permanece orientada pela busca de equilibrio entre a modicidade
tarifdria, a sustentabilidade econdmico-financeira e a capacidade
de investimento necessdria para a expansdo e modernizacdo dos
servicos de saneamento.

Regulacdo tariféria

O processo de definicdo tarifdria é conduzido pela ARES-PCJ
(Resolucdo ARES-PCJ n°423/2022), que avalia tecnicamente as
informacdes encaminhadas pela DAE, incluindo custos operacionais e
necessidades de investimento, e estabelece a tarifa média necessdria
para garantir o equilibrio econdmico-financeiro da operacéo.

A Prefeitura Municipal de Jundiai ndo participa diretamente da
definicdo do reajuste tarifdrio, sendo esse um processo regulatério
independente, conduzido pela agéncia reguladora, o que reforca a
governanca e a transparéncia na gestéo.
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CADEIA DE VALOR

GRI 2-6, 414-1, 414-2

A DAE Jundiai mantém relacdes institucionais relevantes com
érgdos puiblicos, entidades reguladoras, consércios intermunicipais
e organizacdes ligadas & gestdo dos recursos hidricos. Além disso,
possui contratos com empresas privadas para prestacdo de servicos
terceirizados como atendimento ao cliente, sistemas, limpeza,
equipamentos, entre outros.

No periodo de 2025, ndo foram registradas alteracdes na natureza
juridica, no setor de atuacé@o ou no modelo de negdcios, bem como
na cadeia de valor e relacdes institucionais da DAE em relacéo ao
ano anterior. Também ndo houve mudancas na estrutura das relacées
com fornecedores, reguladores ou entidades parceiras.

No ambito da gestdo de fornecedores, logistica e operacdes, a
empresa esteve focada no cumprimento de requisitos legais, melhoria
dos processos internos e ampliacdo da eficiéncia operacional, em
um contexto de crescimento urbano e aumento da complexidade das
demandas por servicos de saneamento.

A Companhia adota critérios de selecdo de fornecedores com base
na legislacdo aplicdvel as contratacdes piblicas, assegurando
o atendimento &s exigéncias trabalhistas e sociais. E vedada a
participacdo em processos licitatérios de empresas que empreguem
menores de 16 anos, exceto na condicdo de aprendiz ou estagidrio.
A habilitacdo dos fornecedores estd condicionada & comprovacéo
de regularidade trabalhista e social, verificada por meio de

documentacdo especifica, como certidées da Justica do Trabalho e
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

Embora ainda ndo disponha de estudos estruturados ou indicadores
especificos para a avaliacdo de desempenho socioambiental da
cadeia de fornecedores, a DAE Jundiai mantém mecanismos de
verificacdo documental que contribuem para a mitigacdo de riscos

de ndo conformidade. A gestdo dos contratos é descentralizada e
realizada pelas dreas responsdveis, que acompanham a execucéo
dos servicos e o cumprimento das obrigacées.

A DAE possui uma comissdo interna voltada ao desenvolvimento
e & implantacdo de prdticas de compras sustentdveis, com foco
na evolucdo dos processos e na incorporacdo gradual de critérios
socioambientais nas contratacdes, com perspectiva de avanco na
estruturac@o de parémetros mais abrangentes de sustentabilidade.

Em 2025, a Companhia avancou na revisdo de normativos internos,
com a atualizacdo do manual de compras de acordo com a Lei n®
13.303/2016. Como desdobramento, foram iniciadas capacitacées
das equipes responsdveis, priorizando o aprimoramento da
elaboracdo de termos de referéncia e a incorporacéo de critérios
socioambientais nos processos licitatérios. Além disso, foi iniciada a
implantacd@o de um sistema integrado de gestéo (ERP), com o objetivo
de digitalizar processos, reduzir atividades manuais e ampliar a
rastreabilidade das informacdes.

Na drea logistica, o ano foi marcado pelo inicio da reestruturacdo
do controle de estoques e das condicdes de armazenamento. Entre
as principais acdes, destacam-se a locacdo de espaco dedicado
para materiais sensiveis, anteriormente expostos a intempéries, o
inicio da verticalizacdo do estoque e a padronizacdo das préticas
de armazenagem. Também foi estruturado o planejamento de um
novo centro logistico, com aproximadamente 10 mil m?, destinado
& otimizacdo da movimentacdo e armazenamento de materiais de
grande porte. Essas iniciativas visam reduzir perdas, melhorar a
precisdo dos inventdrios e apoiar a tomada de decisGo nas dreas
operacionais.
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CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

Diversidade em érgdos de governanca
Percentual de individuos que integram os érgdos de governanca da organizacéo, discriminados por género [GRI 405-1]

Categoria Funcional por género 2022 2023 2024 2025
Ndimero % Nimero % NdOmero % NUmero %
Homens 6 75% 6 86% 6 86% 7 100%
Conselho Mulheres 2 25% 1 14% 1 14% 0 0%
de Administracdo  Qutros™ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
' N&o informado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Homens 8 73% 8 73% Q 75% 7 64%
Diretoria Execufiva Mulheres 3 27 % 3 27 % 3 25% 4 36%
Outros™ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Homens 1 33% 1 33% 0 0% 2 67%
Comité de Mulheres 2 67% 2 67% 3 100% 1 33%
Elegibilidade Outros™ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informado 0 0% 0 0% 0 0% o) 0%
Homens 2 67% 2 67% 2 67% 2 67%
Comité de Mulheres 1 33% 1 33% 1 33% 1 33%
Avuditoria Outros™ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Homens 3 100% 3 100% 3 100% 3 100%
Conselho Fiscal Mulheres 0] 0% 0 0% 0] 0% 0 0%
Outros™ 0] 0% 0 0% 0] 0% 0 0%
Ndéo informado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Homens 1 20% 1 20% 2 40% 3 60%
Comité de Etica Mulheres 4 80% 4 80% 3 60% 2 40%
Outros™ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Homens ND ND ND ND ND ND 5 50%
Comits ESG Mulheres ND ND ND ND ND ND 5 50%
Outros™ ND ND ND ND ND ND 0 0%
Néo informado ND ND ND ND ND ND 0 0%
Total 33 32 33 42
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MEIO AMBIENTE: OPERACAO, NOSSA GENTE E O IMPACTO NA VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS TRANSPARENCIATECNICA

LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

Percentual de individuos que integram os érgdos de governanca da organizacdo, discriminados por faixa etdria

Categoria Funcional por faixa etéria 2022 2023 2024 2025
Nimero % NUmero % NUmero % NuUmero %
Abaixo de 30 anos ND ND ND ND ND ND 0 0%
Conselho de
Administracgo De 30 a 50 anos ND ND ND ND ND ND 2 29%
’ Acima de 50 anos ND ND ND ND ND ND 5 71%
Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Diretoria Executiva De 30 a 50 anos 6 55% 6 55% 7 58% 6 86%
Acima de 50 anos 5 45% 5 45% 5 42% 5 71%
Comits de Abaixo de 30 anos ND ND ND ND ND ND 0 0%
Elegibilidade De 30 a 50 anos ND ND ND ND ND ND 3 100%
Acima de 50 anos ND ND ND ND ND ND 0] 0%
Abaixo de 30 anos ND ND ND ND ND ND 0] 0%
Comité de Auditoria De 30 a 50 anos ND ND ND ND ND ND 1 33%
Acima de 50 anos ND ND ND ND ND ND 2 67%
Abaixo de 30 anos ND ND ND ND ND ND 0 0%
Conselho Fiscal De 30 a 50 anos ND ND ND ND ND ND 2 67%
Acima de 50 anos ND ND ND ND ND ND 1 33%
Abaixo de 30 anos ND ND ND ND ND ND 0 0%
Comité de Etica De 30 a 50 anos ND ND ND ND ND ND 5 100%
Acima de 50 anos ND ND ND ND ND ND 0 0%
Abaixo de 30 anos ND ND ND ND ND ND 0 0%
Comité ESG De 30 a 50 anos ND ND ND ND ND ND 9 90%
Acima de 50 anos ND ND ND ND ND ND 1 10%
Total 11 I 12 42
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MEIO AMBIENTE: OPERACAO, NOSSA GENTE E O IMPACTO NA VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

Percentual de individuos que integram os érg&os de governanca da organizacdo, discriminados por raca

Categoria Funcional por raca 2022 2023 2024 2025
Nimero % NUmero % Nimero % Nimero %
Amarela ND ND ND ND ND ND 2 29%
Branca ND ND ND ND ND ND 5 71%
Conselho de Negra ND ND ND ND ND ND 0 0%
Administracé@o Parda ND ND ND ND ND ND 0 0%
Indigena ND ND ND ND ND ND 0 0%
Néo informada ND ND ND ND ND ND 0 0%
Amarela 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Branca 10 1% 10 21% 11 92% 10 1%
Diretoria Executiva Negro ] 2% ] 2% : 8% : 7%
Parda 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informada 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Amarela ND ND ND ND ND ND 0 0%
Branca ND ND ND ND ND ND 3 100%
Comité de Negra ND ND ND ND ND ND 0 0%
Elegibilidade Parda ND ND ND ND ND ND 0 0%
Indigena ND ND ND ND ND ND 0 0%
Néo informada ND ND ND ND ND ND 0 0%
Amarela ND ND ND ND ND ND 0 0%
Branca ND ND ND ND ND ND 3 100%
Comits de Auditoria Negra ND ND ND ND ND ND 0 0%
Parda ND ND ND ND ND ND 0 0%
Indigena ND ND ND ND ND ND 0 0%
Néo informada ND ND ND ND ND ND 0 0%
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LIDERANCA E VISAO DE FUTURO

GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

MEIO AMBIENTE: OPERACAOQ,
CONSERVACAO E RESILIENCIA

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA

SOCIEDADE

VALOR ECONOMICO E PARCERIAS
ESTRATEGICAS

TRANSPARENCIA TECNICA

Percentual de individuos que integram os érgéos de governanca da organizacdo, discriminados por raca

Categoria Funcional por raca 2022 2023 2024 2025
Amarela ND ND ND ND ND ND 0 0%
Branca ND ND ND ND ND ND 3 100%
Conselho Fiscal Negra ND ND ND ND ND ND 0 0%
Parda ND ND ND ND ND ND 0 0%
Indigena ND ND ND ND ND ND 0 0%
Néo informada ND ND ND ND ND ND 0 0%
Amarela ND ND ND ND ND ND 0 0%
Branca ND ND ND ND ND ND 4 80%
Comita de Efica Negra ND ND ND ND ND ND 1 20%
Parda ND ND ND ND ND ND 0 0%
Indigena ND ND ND ND ND ND 0 0%
Néo informada ND ND ND ND ND ND 0 0%
Amarela ND ND ND ND ND ND 0 0%
Branca ND ND ND ND ND ND 8 80%
. Negra ND ND ND ND ND ND 0 0%
Comité £5G Parda ND ND ND ND ND ND 2 20%
Indigena ND ND ND ND ND ND 0 0%
Néo informada ND ND ND ND ND ND 0 0%
Totall 11 11 12 42
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LIDERANCA E VISAO DE FUTURO

GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

MEIO AMBIENTE: OPERACAO,
CONSERVACAO E RESILIENCIA

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA
SOCIEDADE

VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

ESTRATEGICAS

TRANSPARENCIA TECNICA

Diversidade em empregados (CELETISTAS)

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL, DISCRIMINADOS POR GENERO

Categoria . 2022 2023 2024 2025
Funcional por genero Nimero % Nimero % Nimero % NUmero %
Homens 8 2% 8 2% Q 2% 6 1%
Direfores Mulheres 3 1% 3 1% 3 1% 3 1%
Outros™ 0 0% O 0% O 0% O 0%
Nao informado 0 0 0 0 0 0 0 0
Homens 8 2% 8 2% Q 2% 12 3%
Gerentos Mulheres 4 1% 5 1% 5 1% 8 2%
Outros™ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Né&o informado 0 0 0 0 0 0 0 0
Homens 39 Q% 45 10% 49 10% 61 13%
Outras funcées de  Mulheres 28 7% 31 7% 29 6% 38 8%
lideranca Outros™ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Né&o informado 0 0 0 0 0 0 0 0
Homens 35 8% 36 8% 37 8% 27 6%
Especialistas Mulheres 33 8% 35 8% 35 7% 32 7%
Administrativos Outros™ 0 0% 0] 0% 0] 0% o) 0%
Nao informado 0 0 0 0 0 0 0 0
Homens 3 1% 8 2% 8 2% 12 3%
Especialistas Mulheres 0 0% ] 0% 2 0% 3 1%
Operacionais Outros™ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Né&o informado 0 0 0 0 0 0 0 0
Homens 16 4% 16 4% 1/ 4% 14 3%
Administrativos Mulheres 13 3% 13 3% 14 3% / 1%
Outros™ o) 0% o) 0% 0 0% 0 0%
Né&o informado 0 0 0 0 0 0 0 0
Homens 199 48% 210 47 % 220 47 % 213 45%
Operacionais Mulheres 26 6% 30 /% 34 /% 35 /%
Outros™ 0 0% 0 0% 0 0% o) 0%
Néo informado 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 415 100% 449 100% 471 100% 471 100%
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MEIO AMBIENTE: OPERACAO, NOSSA GENTE E O IMPACTO NA VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL, DISCRIMINADOS POR FAIXA ETARIA

Categoria _ o 2022 2023 2024 2025
) por faixa etdria
Funcional Némero % Ndémero % Ndmero % Némero %
Abaixo de 30 anos O 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Direfores De 30 a 50 anos 6 1% o} 1% 7/ 1% 5 1%
Acima de 50 anos 5 1% 5 1% 5 1% 4 1%
Abaixo de 30 anos O 0% 0 0% 0 0% o) 0%
Gerentes De 30 a 50 anos Q 2% 10 2% Q 2% 14 3%
Acima de 50 anos 3 1% 3 1% 5 1% 6 1%
Abaixo de 30 anos 1 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Outrasfuncoesde ) 30 4 50 anos 50 12% 57 13% 59 13% 75 16%
lideranca
Acima de 50 anos 16 4% 19 4% 19 4% 24 5%
Abaixo de 30 anos @ 2% Q 2% 8 2% 8 2%
Fspecialistas De 30 a 50 anos 37 0% 38 8% 41 0% 38 8%
Administrativos
Acima de 50 anos 22 5% 24 5% 23 5% 13 3%
Abaixo de 30 anos O 0% 0 0% 0 0% o) 0%
Especialistas De 30 a50anos O 0% 6 1% 8 2% 13 3%
Operacionais
Acima de 50 anos 3 1% 3 1% 2 0% 2 0%
Abaixo de 30 anos 2 0% 3 1% 0 0% 0 0%
Administrativos De 30 a 50 anos 24 6% 24 5% 2/ 6% 1/ 4%
Acima de 50 anos 3 1% 2 0% 4 1% 4 1%
Abaixo de 30 anos 10 2% 15 3% 15 3% 6 1%
Operacionais De 30 a 50 anos 140 34% 14/ 33% 145 31% 152 32%
Acima de 50 anos /5 18% 78 7% Q4 20% Q0 19%
Total 415 100% 449 100% 471 100% 471 100%
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LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL, DISCRIMINADOS POR FAIXA RACA

2022 2023 2024 2025
Categoria Funcional por raca
Ndmero % Ndmero % Ndmero % Ndmero %
Amarela 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Branca 10 2% 10 2% 1 2% 8 2%
Diretores Negra | 0% ] 0% | 0% ] 0%
Parda 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informada o) 0% 0] 0% o) 0% 0] 0%
Amarela 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Branca 11 3% 11 2% 12 3% 18 4%
Cerentes Negra 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Parda ] 0% 2 0% 2 0% 2 0%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Né&o informada 0] 0% o) 0% 0] 0% o) 0%
Amarela 2 0% 2 0% 3 1% 3 1%
Branca 54 13% 60 13% ol 13% 75 16%
Outras funcdes de lideranca Negro 2 O 2 % > L% 2 L%
’ ’ Parda Q 2% 12 3% Q 2% 17 4%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informada o) 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%
Amarela 0 0% 0 0% 0 0% ] 0%
Branca 59 14% 62 14% o) 13% 50 11%
Especialistas Administrativos Negro ° % ° 1 s % 0 %
Parda 6 1% 6 1% 8 2% 8 2%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Né&o informada 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
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MEIO AMBIENTE: OPERACAO, NOSSA GENTE E O IMPACTO NA VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL, DISCRIMINADOS POR FAIXA RACA

2022 2023 2024 2025
Categoria Funcional por raca
NoOmero % Nomero % NoOmero % Nomero %
Amarela 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Branca 3 1% / 2% / 1% 12 3%
Especialistas Operacionais Negro 0 % 0 % 0 % 0 O
Parda o) 0% | 0% 2 0% 3 1%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informada 0] 0% ] 0% | 0% o) 0%
Amarela 2 0% 3 1% 4 1% 3 1%
Branca 24 6% 23 5% 24 5% 16 3%
Administafivos Negra 0] 0% o) 0% 0] 0% O 0%
Parda 3 1% 3 1% 3 1% 2 0%
Indigena 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Néo informada o) 0% 0] 0% o) 0% 0] 0%
Amarela 2 0% 3 1% 3 1% 3 1%
Branca 148 36% 156 35% 167 35% 162 34%
Operacionais Negra 17 4% 18 4% 20 A% 19 A%
Parda 58 14% o) 14% 63 13% 64 14%
Indigena 0] 0% 0] 0% 0] 0% o) 0%
Né&o informada 0 0% 2 0% ] 0% 0 0%
Total 415 100% 449 100% 471 100% 471 100%
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MEIO AMBIENTE: OPERACAO, NOSSA GENTE E O IMPACTO NA VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

Diversidade em empregados (ESTATUTARIOS)

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL, DISCRIMINADOS POR GENERO

Categoria Funcional por género 2022 2027 2024 202
Nuomero % Nudmero % Nudmero % Ndmero %
Homens 0] 0% O 0% 0] 0% | 1%
Diretores Mulheres 0] 0% O 0% 0] 0% | 1%
Outros™ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informado 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Homens / 6% / /% / /% 6 /%
Cerentes Mulheres 5 4% 4 4% 4 4% 2 2%
Outros™ 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Né&o informado 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Homens 26 23% 26 25% 25 26% 23 26%
Outras funcdes de Mulheres 9 8% 7 7% 7 7% 7 8%
lideranca Outros™ 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Né&o informado 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Homens 0] 0% O 0% 0] 0% | 1%
Especialistas Mulheres 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Administrativos Outros ™ 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Néo informado 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Homens 0] 0% O 0% 0] 0% 0] 0%
Especialistas Mulheres 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Operacionais Outros ™ 0] 0% 0) 0% 0] 0% O 0%
Né&o informado 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Homens 3 3% 3 3% 3 3% 2 2%
Adminisirafivos Mulheres 4 4% 5 5% 5 5% 3 3%
Outros™ 0] 0% O 0% 0] 0% O 0%
Néo informado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Homens 56 50% 50 48% 42 44% 4] 46%
Operacionais Mulheres 3 3% 3 3% 3 3% 3 3%
Outros™ 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Né&o informado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 113 100% 105 100% Q6 100% Q0 100%
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LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL, DISCRIMINADOS POR FAIXA ETARIA

2022 2023 2024 2025
Categoria Funcional por faixa etéria
NiOmero % NiOmero % NOmero % NUmero %

Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Diretores De 30 a 50 anos O 0% O 0% | 1% | 1%

Acima de 50 anos O 0% O 0% O 0% ] 1%

Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Gerentes De 30 a 50 anos 3 3% 2 2% 2 2% | 1%

Acima de 50 anos Q 8% Q Q% 8 8% 7 8%

Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Outrasfungdes de 5 "3 50 anos 12 1% 10 10% 8 8% 6 7%
lideranca

Acima de 50 anos 23 20% 23 22% 24 25% 24 27 %

Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% 0 0% o) 0%
Especialistas De 30 a 50 anos 0 0% 0 0% 0 0% ] 1%
Administrativos

Acima de 50 anos O 0% O 0% O 0% O 0%

Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Fspecialistas De 30 a 50 anos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Operacionais

Acima de 50 anos O 0% O 0% O 0% O 0%

Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Administrativos De 30 a 50 anos 2 2% 2 2% 2 2% | 1%

Acima de 50 anos 5 4% 6 6% 6 6% 4 4%

Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Operacionais De 30 a 50 anos 13 12% 10 10% 8 8% 6 /%

Acima de 50 anos 46 A41% 43 A41% 37 30% 38 42%

Total 113 100% 105 100% Q6 100% Q0 100%
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MEIO AMBIENTE: OPERACAO, NOSSA GENTE E O IMPACTO NA VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL, DISCRIMINADOS POR FAIXA RACA

2022 2023 2024 2025
Categoria Funcional por raca
Ndmero % Ndmero % Ndmero % NUmero %
Amarela 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Branca 0 0% 0] 0% | 1% 2 2%
Sieiores Negra 0] 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Parda 0 0% 0 0% 0 0% O 0%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Né&o informada 0 0% 0 0% 0 0% 0] 0%
Amarela 2 2% ] 1% ] 1% | 1%
Branca 10 9% 10 10% Q Q% / 8%
Coronios Negra O 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Parda 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Né&o informada 0] 0% 0] 0% 0) 0% 0 0%
Amarela | 1% ] 1% O 0% ] 1%
Branca 2/ 24% 25 24% 23 24% 22 24%
Outras funcdes de Negra 4 4% 4 4% 3 3% 4 4%
lideranca Parda 3 3% 3 3% 6 6% 3 3%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informada 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0) 0%
Amarela 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Branca 0 0% 0 0% 0 0% ] 1%
Especialistas Negra 0 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Administrativos Parda 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informada 0 0% 0 0% 0] 0% 0] 0%
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LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL, DISCRIMINADOS POR FAIXA RACA

2022 2023 2024 2025
Categoria Funcional por raca
Ndmero % NUmero % NUmero % NOmero %
Amarela 0 0% o) 0% o) 0% 0 0%
Branca 0 0% 0 0% 0) 0% O 0%
Especigl]sfgs Negro O O% O O% O O% O O%
Operacionais Parda 0 0% 0 0% 0) 0% 0) 0%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informada O 0% O 0% O 0% O 0%
Amarela 0 0% 0 0% 0 0% o) 0%
Branca 6 5% 7 7% 7 7% 4 4%
Negra O 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Administrativos
Parda | 1% ] 1% ] 1% ] 1%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Néo informada O 0% O 0% O 0% O 0%
Amarela O 0% O 0% 0 0% 0 0%
Branca 48 42% 43 41% 37 390% 36 40%
Negra ] 1% ] 1% ] 1% | 1%
Operacionais
Parda 10 Q% Q Q% 7 7% 7 8%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Né&o informada O 0% O 0% O 0% O 0%
Total 113 100% 105 100% Q6 100% Q0 100%
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LIDERANCA E VISAO DE FUTURO

GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

MEIO AMBIENTE: OPERACAO,
CONSERVACAO E RESILIENCIA

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA

SOCIEDADE

VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

ESTRATEGICAS

TRANSPARENCIA TECNICA

GRI 404-1 Média de horas de Treinamento

CELETISTAS POR CATEGORIA FUNCIONAL [GRI 404-1]

2022 2023 2024 2025

h totais média de h h totais média de h h totais média de h h totais média de h
Direfores 108,5 QQ 843,5 /6,7 19/ 16,4 348 38,/
Gerentes 541 451 1148,5 88,3 318 22,7 696 34,8
Outras funcses de 2673 390 2620,5 34,5 1603 20,6 2704,5 273
lideranca
Fspecialistas 550 8] 118 16,6 1005 14 5845 99
Administrativos
Fspecialistos 7 23 3215 357 2615 26,2 334 223
Operacionais
Administrativos 186 6,4 182,5 6,3 2295 /4 88 4,2
Operacionais 26115 11,6 2896,5 12,1 2305 Q1 21875 8,8
Total 6.67700 16,09 ?.194,00 20,48 591900 12,57 6.942,50 14,74
ESTATUTARIOS POR CATEGORIA FUNCIONAL [GRI 404-1]

2022 2023 2024 2025

h totais média de h h totais média de h h totais média de h h totais média de h
Diretores O - 0] - 0 - 13/ 68,5
Gerentes 318,5 26,5 1091,5 Q92 265 241 179 22,4
Outras fungSes de 0975 28,5 601 5 18,2 420,5 13] 5895 107
lideranca
Especialistas
Administrativos 0 0 0 : :
Especiol.istos. o o o 0
Operacionais
Administrativos 20,5 2,9 Q4.5 11,8 41,5 572 10,5 21
Operacionais 3/2,5 6,3 191,5 3,6 236,5 5,3 143,5 3,3
Total 1./09,00 15,12 197900 18,85 Q63,5 10,04 1.062,50 11,81
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MEIO AMBIENTE: OPERACAO, NOSSA GENTE E O IMPACTO NA VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

INDICE DE CONTEUDO GRI

DECLARACAO DE USO Dae Jundiaf reportou com base nas Normas GRI para o periodo 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
GRI 1 UTILIZADO GRI 1: Fundamentos 2021
PADROES SETORIAIS DA GRI APLICAVEIS Na&o ha Norma Setorial GRI especifica para o sefor de saneamento.
PADRAO GRI/OUTRA LOCALIZACAO OMISSAO
; AN A A oDS
FONTE CONTEUDO (PAGINA) COMENTARIO Requisitos ‘ .~
. Motivo Explicacdo
Omitidos
A organizacdo e suas prdticas de relato
2-1 - Detalhes 5 "
organizacionais
A DAE Jundiaf possui escopo organizacional proprio,
2-2 Enfidades incluidas sem participacdo ou controle sobre outras entidades ou
no relatério de empresas. Tanto o Relatério Anual de Sustentabilidade 916
sustentabilidade da quanto o Relatério de Administracdo, submetido '
organizacéo & auditoria  externa  independente,  contemplam
exclusivamente as operacdes da Companhia.
2-3 Periodo do relatério,
frequéncia e ponto de 6 12,16
GRI 2: Divulgacees Gerais
contato
2021
Indicadores  que  sofreram  reformulocdes e
aprimoramentos metodolégicos: 2-21, 103-2, 103-
2-4  Reformulacées de 4, 201-1, 305-3 e 305-4. O detalhamento de cada 2 16
informacoes reformulacdo estd apresentado no campo “Comentdrio” /
do Sumdrio de Contetdo GRI, junto ao respectivo
indicador.
2-5 Verificacdo externa 6 12, 16
2-6  Atividades, cadeia
de valor e outras relacses 15e 63 8, 12
comerciais
2-/ Funciondrios 4/ e 48 5,810

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 78



MEIO AMBIENTE: OPERACAO, NOSSA GENTE E O IMPACTO NA VALOR ECONOMICO E PARCERIAS

LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

PADRAO GRI/OUTRA LOCALIZACAO OMISSAO
; R I A MENTARI D
FONTE CONTEUDO (PAGINA) CcO o Requisitos ' — OoDS
. Motivo Explicacdo
Omitidos
2-8 Trabalhadores que
nGdo s@o empregados 48 8
(tercerizados)
Governanca
2-Q Estrutura e composicdo 17 516
de governanca
2-10 Nomeacao e selecao
do mais alto orgdo de 19 5,16
governanca
2-11 Presidente do mais
: . , . 19 16
GRI 2: Divulgacdes Gerais  alto 6rgéo de governanca
2021 2-12 Papel do mais alto
6rgéo de governanca na 22 24 12 16

supervisdo da gestdo de
impactos

2-13  Delegacéo  de
responsabilidade pela 24 12,16
gest@o de impactos

2-14 Papel do mais alto
érgdo  de  governanca

E 6 12,16
nos relatérios de
sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 23 16
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LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

OMISSAO

LOCALIZACAO ;
(PAGINA) COMENTARIO Requisitos ops

Omitidos

PADRAO GRI/OUTRA
FONTE

CONTEUDO

Motivo Explicacdo

Em 2025, o Canal de

Dendncias registrou 271 relatos.

Em observancia aos principios

de confidencialidade, sigilo

e profecdo das informacdes,

a DAE apresenta esses dados

2-16 Comunicacdo de 2 Restricdes de de forma consolidada, ndo

preocupacdes criticas confidencialidade  realizando, neste ciclode relato,

a segregacdo especifica das

manifestacdes  classificadas

como preocupacdes cruciais

comunicadas  ao  Conselho

GRI 2: Divulgacaes Gerais de Administracdo, nem de sua
2021 natureza.

Em 2025, a DAE iniciou a

implementacdo  do  Plano

Estratégico ESG 2025-2030.

Embora ainda ndo houvesse

_ ) rocesso  formalizado,  as
2-17 Conhecimento Informaces proee Lo
iniciativas  contribuiram  para

4,16

I

coletivo do mais alto érgao indisponiveis/ , .
, ampliar o engajamento  do

de governanca incompletas L )
Conselho de  Administracéo

sobre ostemas ESG e fortalecer
a atuacdo da governanca
nas decisdes relacionadas ao

desenvolvimento sustentavel.
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VALOR ECONOMICO E PARCERIAS
ESTRATEGICAS

MEIO AMBIENTE: OPERACAO,

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA

SOCIEDADE TRANSPARENCIA TECNICA

LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

CONSERVACAO E RESILIENCIA

PADRAO GRI/OUTRA LOCALIZACAO OMISSAC
NTEUD A A MENTARI D
FONTE CONTEUDRO (PAGINA) o © Requisitos | - ons
. Motivo Explicacdo
Omitidos
Em 2025, o DAE Jundiaf
ainda ndo confava com um
processo  formalizado  de
avaliacdo de desempenho do
218 Avdiccao  do Conselho de édministroc;do.
, . o Dessa forma, ndo houve, no
desempenho do mais alto - Nao aplicavel ) o 16
51060 de aovernanca periodo, avaliacdo esfruturada
d J ’ com periodicidade definidg,
seja em formafo interno ou
independente, nem medidas
. ) . especificas decorrentes desse
GRI 2: Divulgacses Gerais ,
fipo de processo.
2071 2-19 Politi d
- i
e © 20 8,10
remuneracdo
O processo de deferminacdo da  remuneracdo
2-20  Processo  para nGo confempla, atualmente, a afuacéo de comité
. . 20,49 . L 5,8, 10
determinar a remuneracdo independente ou a participacdo de stakeholders por
meio de votacdo.
A DAE ndo tem os dados
. Reformulacao de informacées [2-4]: Em 2025 houve a Informacao refroativos conforme os critérios
2-21 Indice de , , 3 L ) . : N
) 20 mudanca na metodologia do cdlculo da remuneracdo indisponivel / atuais  estabelecidos., n@o 8, 10, 16
remuneracéo total anual . )
total. incompleta sendo possivel apresentar o
contetdo GRI 2-21 b.
Estratégia, politicas e préticas
2-22 Declaracao
| | sobre a esfr.ctegm 4 8 10
GRI 2: Divulgacees Gerais de desenvolvimento
2021 sustentdvel
2-23 Politica de 4 2 1316

Compromissos
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PADRAO GRI/OUTRA LOCALIZACAO OMISSAO
FONTE CONTEUDO (PAGINA) COMENTARIO Requisios . — ODS
. Motivo Explicacdo
Omitidos
2—2'4.r Incorporond.o a o4 8 12 16
politica de compromissos
2-25  Processos  para
remediar impactos 24 8, 12,16
negativos
2-26 Mecanismos para
buscar aconselhamento e 23, 24 8, 16

ul B . |evontorpreocupogées
ngl]z' Divuigacoes Gerals 2-27 Conformidade com s —

as leis e regulamentos

L As informacées sobre a parficipacdo nas Céamaras
2-28  Associacées de o . - o
13 Técnicas dos Comités PCJ estdo disponiveis em: https:// 16
membros ‘ ,
www.comitespcj.org.br/#

Envolvimento com Stakeholders
2-29 Abordagem para o

5/ 17

envolvimento stakeholders

2-30 Acordos coletivos 49 8, 16
TEMAS MATERIAIS

GRI 3: Topicos Materiais 3-1 Processo de definicdo

2021 de temas materiais / 12,16
;3(;]3: Tépicos Materiais 3-2 lista de temas materiais / 12,16

Acesso universal e equitativo ao saneamento e seguranca hidrica
GRI 3: Tépicos Materiais 3-3  Gerenciamento  de

2021 tépicos materiais 33 :
A -1 Int &
GRI 303: Agua e Efluentes 303 nferagcdes com a
dgua como Um  recurso 33 .

2018

compartilhado
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OMISSAO

LOCALIZACAO :
(PAGINA) COMENTARIO Requisitos ops

Omitidos

PADRAO GRI/OUTRA
FONTE

CONTEUDO

Motivo Explicacdo

303-2 Gestdo de impactos
relacionados ao descarte 33e37 6, 14
GRI 303: Agua e Efluentes _de dgua
2018 303-3 Captacdo de dgua 33 6,12
303-4 Descarte de dgua 33 e 36 6, 14

/

303-5 Consumo de édgua 33e35 6, 12

Gestdo estratégica, mudanca cultural e eficiéncia operacional
GRI 3: Topicos Materiais 3-3  Gerenciamento  de

52 4,8

!

2021 topicos materiais

Os dados reportados abrangem todos os empregados

404-1 Média de horas de proprios considerados no GRI 2-7. Os trabalhadores

terceirizados, aprendizese estagidriostambémparticipam
capacitacdo por ano, por 352,53e// P d P P

) Y o 4,8
de acdes de capacitacéo; contudo, a consolidacdo e
empregado

o reporte especifico das horas de treinamento desses
pUblicos est@o previstos para o préximo ciclo de relafo.

404-2  Programas para
GRI 404: Capacitacdo e atualizarashabilidadesdos
s . 52 4,8
Fducacdo 2016 funciondrios e programas

de assisténcia & transicdo

404-3  Percentual  de

empregados que recebem

avaliacdes regulares 52 54 55656 48
de desempenho e de
desenvolvimento de

carreira

Desempenho econdmico-financeiro
GRI 3: Tépicos Materiais 3-3  Gerenciamento  de

ol 8

2021 topicos materiais
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CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

PADRAO GRI/OUTRA LOCALIZACAO OMISSAO
) : : MENTARI D
FONTE CONTEUDO (PAGINA) €O © Requisitos | - ops
. Motivo Explicacdo
Omitidos
No ambito dos investimentos
na comunidade, atualmente,
| tos s@o feitos junt
o Reformulacéo de informacées [2-4]: O formato da Informacao o cm%ome.n 0 S0 TElos l,Un(i
GRI - 201: Desempenho 201-1 Valor econémico } , o o ) com “Servicos de terceiros
o , o 6l apresentacdo dos dados foi alterado com o objetivo de indisponivel / , o 8,9
Econémico 2016 direto gerado e disfribuido , , , e "Compras de materiais de
atender aos itens estabelecidos pela norma GRI. incompleta .
consumo”, nd@o havendo o
registro  contdbil em conta
especifica.
201-2 Implicacoes
GRI h2.01: Desempenho ﬂnoncel.roseoutros riscos e Al o 40 13
Fconémico 2016 oportunidades decorrentes
de mudancas climdticas
Resiliéncia climdtica
GRI 3: Topicos Materiais 3-3  Gerenciamento  de
. . 43 13
202] tépicos materiais
305-1 Emissdes diretas
4] e 43 13
(Escopo 1) de GEE ©
305-2 Emissées indiretas
(Escopé 2) de G~EE A e 43 13
provenientes da aquisicéo
de energia
GRI 305: Emissdes 2016
nissoes Reformulacdo de informacées [2-4]: Os calculos de
305-3 Outras emissdes emils,sées provenientes do tratamento d.e eﬂuentes.no
o periodo de 2022 a 2024 foram revisados devido
indiretas  (Escopo 3) de 41 e 44 o o 13
CEE & inconsisténcia de dados. Portanto, os valores se

diferenciom daqueles apresentados nos Relatérios de
Sustentabilidade dos anos anteriores.
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LIDERANCA E VISAO DE FUTURO

GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA
SOCIEDADE

MEIO AMBIENTE: OPERACAO,
CONSERVACAO E RESILIENCIA

VALOR ECONOMICO E PARCERIAS
ESTRATEGICAS

TRANSPARENCIA TECNICA

. - OMISSAO
PADRAO GRI/OUTRA g LOCALIZACAO ‘
h - ODS
FONTE CONTEUDO (PAGINA) COMENTARIO Requisitos . -
. Motivo Explicacdo
Omitidos
Reformulacdo de informacdes [2-4]: Os valores dos
anos anteriores 2022 a 2024 foram recalculados, pois
anteriormente o denominador considerava apenas o
-4 Intensi
GRI 305: Emissaes 2016 30,5 ) nlensidade  de 4] e 44 volume de dgua distribuida. No enfanto, como o volume 13
emissdes de GEE T
de esgoto fratado em ETEs operadas pela DAE ¢ muito
inferior ao volume de agua distribuida, a infensidade de
emissdes ndo apresentou grandes variacdes.
201-2 Implicacoes
GRI 2@]: Desempenho ﬂnonce|.roseoufros riscos e A o0 3
Fconémico 2016 oportunidades decorrentes
de mudancas climaticas
Gestdo de riscos e crises
GRI 3: Topicos Materiais 3-3  Gerenciamento  de 9 116
2021 tbpicos materiais /
Promocdo de equilibrio socioambiental
GRI 3: Tépicos Materiais 3—3. Gerenc'io'memo de 17 6,12, 15
2021 topicos materiais
101-2 Gestao de impactos
37 6, 14,15
na biodiversidade
GRI' 101 Biodiversidade 101-4 Identlﬂcggd? de 37 6,14 15
2024 impactos na biodiversidade
101-5 Locais com impactos
37 6, 14,15
na biodiversidade
"GRI' 103 Energia 2025
(Conteudo adotado  103-1 Politicas
anfecipadamente pela DAE e COMPromissos 4] /.13
Jundiai, em substituicdo do relacionados a energia
GRI 302: Energia 2016)"
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LIDERANCA E VISAO DE FUTURO

GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE

MEIO AMBIENTE: OPERACAO,

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE

NOSSA GENTE E O IMPACTO NA

VALOR ECONOMICO E PARCERIAS
ESTRATEGICAS

TRANSPARENCIA TECNICA

. . OMISSAO
PADRAO GRI/OUTRA CONTEUDO LOCALIZACAO COMENTARIO OoDS
FONTE (PAGlNA) Requisitos . L
i Motivo Explicacdo
Omitidos
Reformulacdo de informacées [2-4]: Em 2025 houve
103.9 . mudanca na meftodologia de célculo da quantificacdo
- nsum
} orsumo .e de energia gerado pelo consumo de GLP. adotando o
autogeracéo de energia 4] ) , B} /12,13
o Poder Calorifico Inferior (PCI) como fator de converséo.
dentro da organizacdo , , , ,
'Rl 103 Eneraia 2005 Assim, os dados anteriores foram recalculados, inclusive
(Conteud nergmd o do "Consumo total de energia dentro da organizacdo”.
on?er::'euodoomente Oel(cj) SAE Reformulacdo de informacdes [2-4]: Em 2025, a
|
, p °P i 103-4 Intensidade intensidade energética foi dividida nos escopos de dgua
Jundiaf, em substituicéo do . 4] e 42 ‘ 712,13
GRI 302: Energia 2016)" energetica e esgofo. Coma mudongo nessa mefodo|og|o, optou-se
' 9 por recalcular as taxas para os anos anteriores.
o formacses Em 2025, ngo foram registradas
103-5 Reducdo do L T reducdes  significativas  de
' 4] indisponiveis/ , 712,13
consumo de energia , consumo de energia na DAE
incompletas o
Jundiaf.
) Em 2025, a DAE Jundiaf ndo
Informacoées i bilmacs
realiz ntabiliz
306-3 Residuos gerados 37 indisponiveis/ reaieoy G eomo ,O(’:OO 12
. integral do volume de residuos
incompletas
gerados.
GRI 306: Residuos 2020 306-4  Residuos  néo
destinados para disposicdo 37, 39e 40 12
final
-5 Resf fi
306 5. es@u?s destinados 37 o 40 -
para disposicdo final
203-1 Investimentos em
GRI 203: | f
Econdm: nd tmp;g]oés infraestrutura e apoio @ S5/ 6,9 11
némi ndir
condmicos etos servicos
413-1  Operacdes com
' engajomento, avaliacdes
GRI 413: C dad
locais 2016 omumeares deimpacto e programas de 57 11, 17
|
oeas desenvolvimento voltados
& comunidade local
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CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

PADRAO GRI/OUTRA LOCALIZACAO OMISSAO
FONTE CONTEUDO (PAGINA) COMENTARIO Requisitos | - ops
. Motivo Explicacdo
Omitidos
414-1 Novos fornecedores
selecionados com base em 63 8,10, 12
S .
GRI 414: Avaliacéo Social Zr]ljrl;s TOCIOIST —
de Fornecedores 2016 "o Impdcies Soadis
negafivos na cadeia de
: 63 8, 10, 12
fornecedores e medidas
tomadas
Integridade, ética e transparéncia
GRI 3: Topicos Materiais 3-3  Gerenciamento  de
. . 22 16
202] tépicos materiais
GRI 205: Combate & ~0° Operactes
~ avaliadas quanto a riscos 22 16
Corrupcao 2016 , ) )
relacionados & corrupcdo
205-2 Comunicacdo e
copacdlf.ogoT erz| pohhcsste 79 16
R 205 Conbole 6 PIocedmenesdecontt
C o 2016 '
oripete 205-3 Casos confirmados
de corrupcdo e medidas 22 16
tomadas
GRI 406 Nao 2001 Casos - de
o discriminacdo e medidas 52 510, 16
Discriminacao 2016 ,
’ correfivas tomadas
Ambiente de trabalho seguro, sauddavel e inclusivo a todos
GRI 3: Tépicos Materiais 33 Gerenc.lo.mem‘o de 46 358 10
2021 tépicos materiais
GRI 403: Satde e 403-1 Sistema de gestdo
Seguranca do  Trabalho de saude e seguranca do 46 e 50 3,8
2018 frabalho
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OMISSAO

LOCALIZACAO :
(PAGINA) COMENTARIO Requisitos ops

Omitidos

PADRAO GRI/OUTRA

FONTE CONTEUDO

Motivo Explicacdo

403-2 Identificacdo de
perl.culo&d(.]de, .ovo||~0gdo 46 o 50 38
de riscos e investigacdo de
incidentes

403-3 Servicos de saude 46 38
do trabalho

403-4 Parficipacdo  dos

tfrabalhadores, consulta

GRlI 403: Saude e
Seguranca do  Trabalho

2018

e  comunicacdo  aos
trabalhadores  referentes 46 58
& saude e seguranca do
frabalho

403-5 Capacitacdo de
trabalhadores em satde e 46 3,8
seguranca do trabalho
403-6 Promocédo da satde

do trabalhador

46 3,8
GRI 403: Saude e

Seguranca do  Trabalho

2018 de acidentes de trabalho dos

A DAE néo dispde do controle

Informacoes trabalhadores que ndo s@o

403-9  Acidentes  de

rabalho 46e 50 indisponiveis/ empregados, mas trabalham 3,8

incompletas sob o comando da empresa
(terceirizados e prestadores de

servico).

405-1 Diversidade em

4rgdos de governanca e 17,52 e 65 5,810, 16
empregados

405-2 Proporcéo

enfre saldrio-base e a

GRI 405: Diversidade
e lgualdade de
Oportunidades 2016

remuneracdo  recebidos 52 5,810
pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens
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LIDERANCA E VISAO DE FUTURO GOVERNANCA E CULTURA DE INTEGRIDADE TRANSPARENCIA TECNICA

CONSERVACAO E RESILIENCIA SOCIEDADE ESTRATEGICAS

PADRAO GRI/OUTRA LOCALIZACAO OMISSAO
FONTE CONTEUDO (PAGINA) COMENTARIO Requisitos . - ops
. Motivo Explicacdo
Onmitidos
ORI 406, NG 406-1 Casos de

© discriminacdo e medidas 52 5,10, 16

Discriminacao 2016 ,
corretivas ftomadas

Relacionamento com partes interessadas
GRI 3: Topicos Materiais 3-3  Gerenciamento  de

11,16, 17
2021 tépicos materiais >/ 16
413-1  Operacdes com
, engajamento, avaliacdes
GRI' 413: C dad
ompnieaaes deimpacto e programas de 57 1,17

Locais 2016 ,
desenvolvimento  voltados

& comunidade local
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od : ) : |
6 ﬁg LIDERANGA E VISAO DE FUTURO GOVERNANGA E CULTURA DE INTEGRIDADE SN BT COCIEDADE TRATEGens

DECLARAGAO DE ASSEGURAGAO

INTRODUGAD

3 Bureauw Veritas Quality International Brasil (BVE), doavanie denomnads Bursay Venlas
eslahefesdo na Alameda Xingu, 350 - Alphaville Indesial, Barpen, 330 Pauls, 3° andar, inscibd no
Cadasino Maoona! de Pessoas Juridcas sob o n' CHPJ T2 388 (2000255, declara, para o5 fins
deddos, Gk a0 DAE SiA - .ﬁgu.'l e Exgoto. dorgvante denominads DAE Jundial eatabelacida na
Ayerpda Alexandre Ludiea, m® 1.000 Vil Banoeirnbes, Jundial - S inscriia no Cadasino Neosonal de
Preseoas Juidicas sobon” CHPJ 03,582 2400001-73, audonzads a publcar em fodos o sous s
@ sites & Deciaracho di Astaguracio confome redacio a segu

0 Buweau Ventas, com bass nos Mooessls @ procadimenios descritos No SaU Felattino de
Assequracio ¢ e acordo com os padibes & principos da norma ISAE 3000, declara que pafa o
Ralatdng de Susieniabfidade da DWE Jundisd, ndo existe ewddncia de gue o mesmo esbeja
matorialmenie incoimeto, gue ndo represente de forma justa o5 dados @ nfomacies da DAE Jundiad
oU que NS lenha sido preparads de Bcordo com as E'B-ﬂll‘.'tlfll::&;l'.'léﬂ- da Global Rapor '.'-'I-':'.' fmcaatea '

DECLARACAO DE ASSEGURAGAO

ESCOPO

’
O escopo deste trabalho s imta a asseguracdo dos resultados do Redaldno de Sustentabilicdade
apresentacs pela DAE Jundal, confome 8 segulr

- El,.wq.h::- .-Is-s.l:gumg&n oo Eendimenio A0S DAonOEs & pinc peod 08 qualdade & conlexds A
hobal Repoting Inbiaine™ (GR1) para Relabénos de Sustentabildade

= Ano e periodo oe referéncia; 20055 (perioco de come de MAAR2025 a 391 2020246
» Fonle de dados: Relbdrio de Sustentabilodade 2025 da DAE Jundial

= Regime de relato feclarads pela origanizacds: "com base” nas Mormas GR1 {with reference fo)
utilrando a GRI 1. Fundamenios 2021

s Mivelde asseguracio adotado LIMITADD de acordo com of requisios da norma [SAE 30007,
IO s 305 ETADCDIDs. INbernos. 08 AERagLUrands oo Bureau Ventas
LIMITAGOES E EXCLUSOES
Foi exciuida cesta -EEEIE“HLIEE';-?:I qualouier -!\'-3"-:1','.35' e |l'|'!l:l5'|'|'l-3l;5:?'5 PRSI0 o D)
= Alwvidades fora do periodo oe cofte reponado,

o Dedaracfes de posicionamento (expressOes de opinido, crenca, obetvos ou fuluras
imenples) por parte da DAE Jurdiai

o Exabidio de dadis e informadtes econdmico-indncsingg, contibes ou socetinog conslantes
no Relatdno, nclundo dados exdraldos de demonsiRcoes financeiras alou SLEN0s & Budihona
independents, d& mods que 288 SEEEQUIBCA0 NAG deve Sef inlerpretada como Esseguracio
de Relafo Integraca para fins de abendimento & Resolugso OV n* 1472020 ou regulamentagio

Inbernatoral S5 ndand oo Assusance Engagemants 1000 - Assumnce Engage mants ofhes Taan Audits or Redews
of Mistnrical Firancial Informaton
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IR
comeials, lampoucs Subsitui evenlual assequwacho a Lar realicada por audilor independenls
registrado na Gy, quando apliciwel

= Inventdno de emissdes de Gases de Efiio Estvia (GEE), incluinde dagos de encigia, objrio
de levantamento intemo da Companfia & ndo submélido a werifcacho independénbs especilica
nasha cichy,

« [Dados @ infermachas de enlidades sobie 85 guas nlo hd conbrods aparacional por padie da
DAE Jundini == em especial @ ETE Jundiai, operada pela Companhia de Saneamenta de
Jundiai (CSJ) — & do colaboradanss. beroainizados,

«  Conbeddos formalmente regisirados comd omsEsho no Sumdio de Coenleddo GRI (2-17, 2-18,
2-21-b, 103-5, 3083, 403-9 quanta a rabalhndores nac ampmgados @ 201-1 quantn a
mveslimenios na comunidada), por indisponibilidade de dado ou nlo aplicabilidade declarada
pela organizacso.

AL SEqumiied Ilrﬂlﬁ:ﬁdt Bardr aphcadas & asta ass‘euura-ﬂm

« 085 principios de Exatidiio & Confiabildade de dados foram wenficados de forma amastnal

axclugivamant2 & hiz das nlemacdes @ dadns releceon 10 ans Bimes malenaes apresentados
no Relaldrio:

= A5 informaches econtmicas apresentadas no Relabdro foram seificadas especiicamenls
frenbe 305 prncipios d& Equilibno & Compiedude da GRI,

o Averificagdo fol conduzida sobre & verslio diagramada do Relatico submetida & asseguragio;
aleraghes posteriones & emissdo desta Declaragio Mmquemm nova avalacio,

METODO DE TRABALHO

Esle tabalho foi comduedo de forma remola, sem vista presenceal as instalacles, tendo ocomido
erdnevELaS SO Of regponsdveis pelos lemsrs maleisn o pelos indicadones reporlados, Bem coomus
neunidns de esclamcimantn am nelacio 8 selecan dos oléncs, 8 lorma de ﬂ\'H“HI;*U. AD SNAERAMEniD o
& consclidaclio 6o banco de dagos & inParmapdes, enire a equipe de assegurache do Bursau Vedas &
colaboradores da DAE Jundal.

O trabalha S deu a pair das seguinbes sapas
d) Feunido de kick-ofl & planegamento;
b Elaboragio oo chiscklis] de wenificsiio,
¢} Enbmviskas remotas com as ANeas MEsponsavels;
) Avahacdo da sstemalica de delefmenaiio Jo08 tednas malsnds;
el ‘Worficagdo dos proceIs0s CoTpPOraines ¢ OpRracionals;
fi  Anabkse da eviBincies documantas @ do documsantos Comgheme mans
ol Avaliagdo dos sistemas de compilacdo de dados;
h  Andkse do engaiamento COm paites ineressadas,
¥ Emissdo do checklis] de rscomendaches e revenficacio da versdo final;
¥ Elaboracio g0 Refattnio de Asseguiatan ¢ da Declaracdo da ASSBQuracsD;
K) Renshio tHomcs.

RESPONSABILIDADES DA DAE JUNDIAI E DO BUREAU VERITAS

A5 apresenlaches o Iodas &% documeniacles relacanadas &0 escopo Toram de  inleina
msponsabiidade da DAE Jundial, &3 audioras foram responsdwveis por wverficar ¢ analisar as
documantacies & aefies realizadag de Srma remold &, com Ea0, valdar o proposio il eScopD.

COMNCLUSAD

Cama resuliade do processo de sssequraglo da DAE Jundiai, nada chegou 80 nodsa conhecmednls
qiss pudesse indicar que:

» As mlormacdes, @sultados @ o5 impacies dAs Alividades d8 empess AQeSEMBo0s no
Relldno da companhia niie Sejam equiibrdas, consislen|es & confidvels,

s 4 DAE Jundial rio tenha estabelacido SBtemas apropiadod pars coleta, compilaiio & ankise
de dad0s quantealives ¢ quaktalives, ulilizados no Felabd o,

& O Relaldio na0 sega aderenle A0S prncipios &8 conleodo @ quabdade di Padias GRI pada
redldrios de sustenlabilidade

AR oponuradades éo melhona observadas no processo de assaguracdo da DAE Jundiai eel 80 descritas
no Relaldno de Assegumcio

VALIDADE

Esla Declaracha de Asseguracho ndo poddui data de validace. Enirelanto, & asssqurscho, Tod realizada
de aLordo com o eshede ApresEntaco péle DAE Jundiai. conduzido mo penodo oe D1O12025 8
HIMEECE S, nag podendo 507 wlilgada para cickns fulums

Restalia-se gue, caso hajs aljuma modfcagdo snificalive. nclusse ou exclusio de dados!
mimactes atualmenie csabelecidas ¢ validadas em redacio ao escopo desta Declaracio, dove-so
realizar nova asseqursio.

DECLARAGAO DE INDEPENDEMCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Verilas & uma empeess independeme, com mais de 188 anas de expedidncia em asseguraiio
dip Sestemas de Gestéo de Gualidade, Mok Ambserie ¢ Sustentabilidade. Possis um Sislema do Gestho
da Cualidade cedificado. garantindo confarmidade éfica, profissional & Egal. Sua equipe afua de forma
independente, sem vincuwlo com & DAE Jundiad. Além disso, aplica um Codige da Elica rgomsa pans
assegurar akos padries de inlegridade & profissionalisma,

A Bnal do processoe de asseguracdo ol gerado o Relattrio delabhado de Asseguiacho, mantidos coma
megisino om nasso Setema de Gestlio

CONTATO
Tt fwwie BUraLAE RS, com be/pl-briTals-com-gene

Banueri, 19 de agosio de 20246,

r

Camila Mendonga fefeh Jobim odrigo Oliveira
Assegurpdors lider Garene Técnico de Susiensbikdade
Bureau Verikas Sualily inlemational — Brasil Bureau Werias Sualily Inbermational — Brasil
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A sede administrativa e o centro operacional da DAE Jundiai estdo Consultoria GRI, Direcdo Editorial e Diagramacdo: Keyassociados

localizados na Avenida Alexandre Ludke, 1.500, Vila Bandeirantes,
Alexandre Lopez Hernandez

Jundiai, Sé@o Paulo.

. . , . . Fellipe Vasconcellos
ORelatério de Sustentabilidade redne asacdes e os esforcosrealizados

pela equipe da DAE Jundiai ao longo de um ano. A DAE agradece Gabriela Lipi
a todos que colaboraram para o desenvolvimento e os avancos da st aaves

empresa, bem como para a elaboracdo deste documento. L
Silvio Luz

Data de publicacdo: 01,/09/2026
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